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0')$%*&25 .*/<-)$  ')7/4&1. =/ $&/7%) 4"@) &) '-2J"-% / &)$ %-% )7/ *"</().  
 
6(/ &) ,4%0%()->&/. H/@4)&&2: 0 1895 7/4,, /& <2- *)<)&#/$ 4*,7/: 9*2, 0*)$)&% 4/ 
"0(/$/<%-):, '"$/-)(/0, *"4%/, ()-)0%4)&%1, #/$.>C()*/0 % #/'$%8)'#%5 ./-)(/0.  =/ 
!"#% (0') ?0"-% )7/ !"#%) 02*/', 0$)'() '/ 0')$% 9(%$% %?/<*)()&%1$%. G&/7%) %? )7/ 
'/0*)$)&&%#/0 *"''$"(*%0"-% &/02) <2'(*/*"?0%0"CD%)'1 ()5&/-/7%% ' (/8#% ?*)&%1  
.*%<2-% % 0/)&&/7/ .*)0/'5/4'(0", % #"# './'/<2 %5 02@%0"&%1 0 #"8)'(0) 9-%(&25 
Ç'%->&):J%5È. =/ !"#% 0%4)-, 8(/ ()5&/-/7%% $/7-% ./$/8> ./-/@%(> #/&)3 <)4&/'(%, 
7/-/4, % 0/:&"$, %'./->?,1 $%*/02) *)',*'2 &" 0')/<D)) <-"7/.  
 
K/-%(%#" &) $/7-" 4/<%(>'1 9(/7/, % &) '$/@)( &%#/74". L/->#/ 9&)*7/'<)*)7"CD%: % 
*)',*'/'<)*)7"CD%: 4%?":& $/7 Ç?"'("0%(> $%* *"</("(> 4-1 0')5È 0.)*02) 0  %'(/*%%. ; 
1927 7/4, !"#% &"8"- (/, 8(/ /& &"?20"- Ç*)0/-C3%): &",#/4%?":&"È, 8(/<2 .*%<-%?%(> 
9(/ 0*)$1. E& *)J%- ./#"?"(>, 8(/ $/@)( /<2#&/0)&&2: 8)-/0)# #"# ,8)&2: -4%?":&)*. 
 
K/-&/'(>C .*)4"&&2: 9(/: %4)), *"</("1 ' <)J)&/: '#/*/'(>C, $&/7/) %? 9(/7/ ! "#% 
4/'(%7 0 ()8)&%) ./'-)4,CD%5 .1(%4)'1(% J)'(% -)(. E& ,./*&/ *"</("- 0.-/(> 4/ 4&1 
'0/): '$)*(% 0 1983 7/4,. =/ &",8&"1 *)0/-C3%1 4%?":&" 4"-)#" 4/ ?"0)*J)&%1, " $)@4, 
()$ '("&/0%('1 1'&/, 8(/ $2 0/( -0/( ,?&")$: '("&,( -% -C4% ,'.)5/$ &" M)$-), %-% 
./- &2$ .*/0"-/$ #"# 0%4. !"#% <2- ,0)*)& 0 (/$, 8(/ $2 сможем 9(/ '4)-"(>, &/ &) 0 
(/$, 8(/ станем. 
 
;') 8(/ !"#% 4)-"-, <2-/ ?"4,$"&/, 8(/<2 ./$/8> &"$ 4/'(%7&,(> 3)-%. ; 9(/: #&%7) 1 
.*)4'("0-C &)#/(/*2) (&/ &) 0')) %? /'&/0&25 %4):, %?/<*)()&%: % /(#*2(%:,  #/(/*2) /& 
*"?*"</("- 4-1 &"J)7/ ./->?/0"&%1. ;$)'(/ ')&'"3%/&&25 "'.)#(/0, 1 'B/#,'%*/0"- 
0&%$"&%) &" -/7%#) )7/ *"</(2, % &" (/$, #"# /& 02&"J%0"- '0/% %4)% /( #"*"#,-): &" 
'"-B)(#) 4/ *"</("CD%5 .*/(/(%./0.  
 



H"'.*/'(*"&11 '0/% %4)%, /& &".%'"- 40"43"(>  (*% #&%7%, .*/0)- '/(&% ')$%&"*/0 % 
-)#3%:. E& &"'("%0"-, 8(/ )7/ #,./-", % 4*,7%) %?/<*)()&%1 <2-% ./'(*/)&2, 8(/<2 
.*/4)$/&'(*%*/0"(> /'&/0&2) .*%&3%.2 0 4):'(0%%. E& ./#"?20"- &"$ #"# &"4/ 4,$"(>.  
 
A &"$)*)&, &" .*%$)*) !"#%, 04/5&/0%(> 0"' &" *)J)&%) 0"@&25 .*/<-)$, #/(/*2) 
4/-@&2 *"'(0/*%(>'1. !"#% /'("0%- &"$ 4/'("(/8&/ $"()*%"-" 4-1 9(/: *"</(2.  
!"#% 0/*0"-'1 0 $/C @%?&> 0 1997 7/4,, #/74" $2 0')*>)? ?"4,$"-%'> / (/$, 8(/ &"J" 
*"</(" (' 4)01(% 4/ .1(% ?" ?"*.-"(,) &) .*%&/'%( &% &"$, &% $%*, &%8)7/ %&()*)'&/7/. 
G2 /'/?&"-% 8(/, <,4,8% 0%&(%#"$%, 0 $"J%&) *"?*,J"CD): .-"&)(,, $2 '("*))$, &) 
'8%("1 4&):, % .)*'.)#(%02 &"J)7/ *"?0%(%1 ,.%*"C('1 0 .)&'%C &" ?"7*1?&)&&/:, 
<)'(/-#/0/:, &)%&()*)'&/: .-"&)(). K*/)#( ÇN*"0%(/&%,$È <2- .*%?0"& ?"&1(> &"' 
.*/4, #(%0&2$% %''-)4/0"&%1$% ',D)'(0,CD%5 %?/<*)()&%:, % %5 0&)4*)&%)$.  
 
="5/41 '()&/7*"$$2 )7/ $&/7/8"'/025 -)#3%:, $2 0') 8"D) &"8%&"-% '("0%(> ./4 
'/$&)&%), 0') 8)$, &"' ,8%-%, % )D) </->J) ,<)@4"-%'> 0 (/$, 8(/ $2 ./'(%7-% '"$%. 
!"#% &"?20"- ')<1 K/4/.2(&2 : O*/-%# Ç!È, % 0'1 )7/ @%?&> 9(/ 9#'.)*%$)&(. 6(/ 
04/5&/0%-/ % &"' &" 9#'.)*%$)&( &"4 '"$%$% '/</:, .*/4/-@%()->&/'(>C 0/ 0'C @%?&>. 
F/ '%5 ./* 9(/ , &"' &).-/5/ ./-,8")('1.  
 
P/<'(0)&&2$ .*%$)*/$ /& 0//4,J)0%- &"' 4,$"(> / ')<) 0')/<Q)$-CD), <2(> 
4%'3%.-%&%*/0"&&2$%, *"</("(> &" 0')/<D)) <-"7/, ./-,8"1 ,4/0/->'(0%) /( .*/3)''".  
 
;"@&/ ./$&%(>, 8(/ 9(/ &) <%/7*"B%1 %-% "#"4)$%8)'#/) %?4"&%) ' #*%(%8)'#%$% 
'&/'#"$%. F*,7%) "0(/*2 ,@) 5/*/J/ 9(/ '4)-"-%. 6(" #&%7" 4/-@&" ?"%&()*)'/0"(> 0"' 
,?&"(> </->J).  
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,+-(.+ % $#/.#'01(&.0  
 
Не этика труда потеряна, а сам труд устарел. – H!+    
 
E<)'.)8)&&/'(>  
 
K/42'#%0"1 .*"0%->&2: .)*)0/4 '-/0 job % work, 1 /<&"*,@%- %&()*)'&2: B"#(. P-/0/ 
Job Ð 9(/ <%<-):'#%: R/0. 6("-/& &%D)&'(0" % 4/-7/()*.)&%1, $&/7/'(*"4"->&2:  
8)-/0)#. O"# (/8&/ 9(/ /.*)4)-)&%) ./45/4%( 4"@) # '"$2$ ,'.)J&2$ Ç*"<"$ ?"*.-"(2È, 
#/(/*2) (*"(1( ./-@%?&% 0 $)'("5 ' &"?0"&%)$ JOB. 
 
E<28&/: .*%8%&/: 4-1 (*,4/,'(*/:'(0" &" (D)(&2), &)%&()*)'&2) % '#,8&2) ./?%3%% 
10-1)('1 &)/<5/4%$/'(> ?"*"<"(20"(> 4)&> 7%, 8(/<2 @%(>. ="4/ .-"(%(> ?" #0"*(%*,, 
./#,."(> )4,, /<'-,@%0"(> 4*,7%) &)/<5/4%$/'(%. !"#% ?"$)(%-, &) <)? %*/&%%, 8(/ 70% 
0')5 *"</8%5 $)'( &) .*)4-"7"C( 4/'("(/8&/7/ ?"*"</(#" 4-1 ./44)*@"&%1 @%?&%. 
G&/7%) 0 )7/ $)("B/*%8)'#/: B%*$) ÒObnoxicoÓ, *"'(, D): $)7" -#/*./*"3%%, 
&"0/4&1CD): $%* &)&,@&2$% <)?4)-,J#"$%. ;2<*"'20"(> (-,8J%)) 7/42 @%?&%, 
?"&%$"1'> *"</(/: ,&%@"CD): -C4): 4/ ,*/0&1 */</(/0 Ð '-%J#/$ Ç02'/#"1 3)&"È ?" 
Ç/<)'.)8)&&/'(>È. S)-> Ð 9(/ 5/*/J"1 @%?&> потом, #"# *":. P/(*,4&%#% *"</("C( ?" 
.*%?*"8&,C '("<%->&/'(>, ' '/3%"->&2$ ."#)(/$ % .)*'.)#(%0/: &" <)??"</(&,C .)&'%C.  
 
P)7/4&1 <9<% <,$ ./'-) E()8)'(0)&&/: ;/:&2, ./4"*%- &"$ 7*9&&% <,$, () 4)(% Ð ,@) 
.)&'%/&)*2. R %5 /8)&> $&/7/. R$ 0')$ &) 50"(%( .)&'%%, /( ()5, #(/ *"</(")( ')7/4&1. 
H"?,$))('1, 8(/ %5 ./0')$)'(&/ % 3)-)&".*"0-)&&/ ,&%8(/@"C( (7)&/3%4"*&"1 $)4%3%&", 
B"*$"3)0(2, .%D)0"1 % &"*#/?"0%'%$/'(>, *"0&/4,J&2) 4)(%, %-% %5 /(',('(0%), % (.4.).  



 
 
K/4/.2(&2: O*/-%# !"#% &) <2- 0 0/'(/*7) /( ("#/7/ '(%-1 @%?&%. 6(/ &) (/ 4-1 8)7/ $2 
<2-% .*%4,$"&2 % '/?4"&2. T%J> &)</->J/: '*20, ("#/: #"# </-)?&> %-% &)'8"'(&2: 
'-,8":, ',D)'(0)&&/ *"?*,J%( 8)-/0)#" *"</("CD)7/ ?" ?"*.-"(,. P/-%4&"1 8"'(> 
?"*"</(#" (*"(%('1 &" '(*"5/0#,, #/(/*"1 &) /8)&> (/ '(*"5,)(. 6(" /'(/*/@&"1 % 
./'-,J&"1 @%?&)&&" 1 '(*"()7%1 '/?4")( %--C?%C /<)'.)8)&&/'(% 4-1 $&/7%5, " *)"->&,C 
/<)'.)8)&&/'(> (/->#/ 4-1 )4%&%3. L)$ 0*)$)&)$ K*%*/4" '#/&'(*,%*/0"-" &"' 4-1 
,'.)5".  
 
L*,4&/ ,0%4)(> @)-"&&2) "->()*&"(%02 ./'(/1&&/: *"</(). G&/7%) -C4% ?"0%'1( /( 
4*,7%5. =)'$/(*1 &" 0')  *"?7/0/*2 / -%4)*'(0) 0 J#/-), &"' ,8%-% <)?/7/0/*/8&/ 
./48%&1(>'1. EJ%<#% Ð )4%&'(0)&&2: './'/< ,8%(>'1 Ð &"#"?20"C('1. O".%("& J#/->&/: 
B,(</->&/: #/$"&42 9(/ (/( *)<)&/#, #/(/*2: &"%</-)) <)?,#/*%?&)&&/ '-)4,)( 
.*"0%-"$, ,'("&/0-)&&2$ .*)424,D%$ ./#/-) &%)$. 
 
U$&):J%) -C4% ./-,8"C( ,?#/ -.*/B%->&/) '.)3%"->&/) /<*"?/0"&%), #/(/*/) %?/-%*,)( 
%5 /( ./&%$"&%1 3)-/7/, ()$ &) $)&)), .*%*/4" 3)-"1, % &) ./4)-)&" &" /(4)-2  % #"B)4*2. 
V#"4)$%8)'#%) '.)3%"->&/'(% #"# '/'(1?"&%1; -,8J%: %'./-&%()-> ./-,8")( .*%?. W "D) 
0')7/ .//D*1)('1 '/*)0&/0"&%), " &) .*%#-C8)&%1. V0"&(C*%'(, '<%0J%:'1 ' Ç.,(% 
%'(%&&/7/È, *)4#/ 02%7*20")(. 
 
K/<,@4)&%) # B%&"&'/0/: '("<%->&/'(% .*%0/4%( # '(*/%()->'(0, .'%5/-/7%8)'#%5 
#*)./'():. =)-%J&) /'/?&"0"(>, 8(/ Ç'("<%->&/È ./ -"&7-%:'#% ÇstableÈ " 9(/ )D) 
/?&"8")( Ç'(/%-/È 0 '$2'-) Ð ?"7/& 4-1 '#/(". F", ("$ ().-/, ./5-)<#", ()-#%, 
#/*./*"(%0&2) 0)8)*%&#%, &/ (/ -% 9(/ ÇstableÈ, 8(/ $2 %D)$?  
 
R&0)'(%3%%, $"*@", % '(*"5 .*)@4)0*)$)&&/7/ '("*)&%1. P(*/%()-% #*)./'(): 0'#/*) 
B/#,'%*,C( @%?&> &" ?"D%(). E&% .*%&%$"C( консерва-(%0&2) ./-%(%8)'#%) ./?%3%%, % 
/<*"? $2J-)&%1 #/(/*2: &) ./?0/-1)( 0%4)(> 4/'(/%&'(0" 0 0//<*"@)&%% 40%@,D)$ 
90/-C3%C. V 90/-C3%1, ()$ 0*)$)&)$, .*/4/-@")('1 0 -C</$ '-,8"), /'("0-11 %5 
(&)'("<%->&/) ./?"4%. 
 
I'(> )D) /4%& 0 %4 '("<%->&/'(%: <2(> 4/'("(/8&/ <2'(*2$ % -/0#%$. 6(" '(*"()7%1 
(*)<,)( *%'#" % '"$/'(/1()->&/'(%. E&" $/@)( <2(> 9BB)#(%0&": !"#% 7/0/*%-: Ç;)'> 
.*/7*)'' .*/%'5/4%( 0&) ?"#/&"È. L"#/: 0%4 '("<%->&/'(% Ð 4)-/ %&4%0%4,"->&/), &) 
?"0%'1D)) /( '(*"5/0/# % ./ -%(%#%. 
 
I'(>, #/&)8&/, % *%'#, &/ /& 0')74" )'(>, &) ?"0%'%$/ /( (/7/ #"#/: .,(> 02 02<%*")(). ;2 
$/@)() @%(> .*/'(/. ;2 $/@)() <2(> /4%&/#%, #"# <2- !"#%, &)0?%*"1 &" ./44)*@#, 
@)&2. !"#% *)#/$)&4/0"- '"$/4%'3%.-%&,, $,@)'(0/ % 0)*, 0 !/7". I7/ 4/'(%@)&% 1 
,4%0%()->&2, /'/<)&&/ ,8%(20"1, 8(/ /& &"8"- '0/: /'&/0&/: .*/*20 0 (*%43"(> 40" 
7/4". E& &"'("%0"-, 8(/ #(/ ,7/4&/ $/7 '4)-"(> (/, 8(/ '4)-"- /&. 6(/ $/@)( '-%J#/$ 
'#*/$&/ ' )7/ '(/*/&2, &/ #"@42: (/8&/ $/@)( '/<*"(> 0') '%-2 % ./.*/</0"(>.  
 
H"</(" ?" ?"*.-"(, $/@)( #"?"(>'1 <)?/."'&)), &/ 9(" <)?/."'&/'(> %$))( (*)0/@&2: 
"'.)#(: K/ $)*) ,0)-%8)&%1 8%'-)&&/'(% &"')-)&%1, *"</(2 '("&/0%('1 0') $)&>J). F"@) 
0 *"?0%0"CD%5'1 %&4,'(*%"->&25 '//<D)'(0"5 ' &%?#%$ ,*/0&)$ ?"*.-"(, *14/02) 
./?%3%% 02()'&1)( "0(/$"(%?"3%1. V /'("0J%)'1 '#/*/ <,4,( ,&%8(/@)&2 ("# @), #"# 
'):8"' <"&#/$"(2 ,&%8(/@"C( /.)*"3%/&&2) #"''2 0 <"&#"5.  
 



!"#% /4/<*1- ()&4)&3%C ,&%8(/@)&%1 <)''$2'-)&&25 *"</8%5 $)'(. E& 7/0/*%-: 
ÇV0(/$"(%?"3%1 ?"$)&%( "0(/$"(/&/0È. E& &) @"-/0"- % *)B/*$"(/*/0 , #/(/*2) 
*)#/$)&4/0"-% 0/?0*"( # "7*"*&/$, /<D)'(0,. TC4% &) '/?4"&2, 4-1 (/7/ 8(/<2 <2(> 
0%&(%#"$% %&4,'(*%"->&/7/ .*/3)''" %-% <24-/$ &" B)*$"5.  
 
ED,D)&%) &)'("<%->&/'(%, #/(/*/) %'.2(20"C( $&/7%) -C4%, '01?"&/ ' &)'.*"0)4-%02$ 
*"'.*)4)-)&%)$ *)',*'/0 & "J): .-"&)(2. O"# % 0/4" % 0/?4,5, *)',*'2 .*%&"4-)@"( 0')$ 
&"$. TC4% 4/-@&2 ./-,8"(> /4%&"#/02) 0/?&"7*"@4)&%1 ?" /4%&"#/02: (*,4 0&) 
?"0%'%$/'(% /( (/7/, 74) /&% @%0,(. ="3%/&"->&2) *"?-%8%1 0 3)&) 4)&)7 '/?4"&2 
%'#,''(0)&&/, -%J> 4-1 /<'-,@%0"&%1 %&()*)'/0 $"-)&>#/: ."*"?%(%*,CD): 9-%(2. 
L/-#/02: $)5"&%# 4/-@)& ?"*"<"(20"(> /4%&"#/0/, <,4> /& 0 L%5,"&) (G)#'%#") %-% P"& 
F%)7/ (PXV). L/->#/ -%&%1, &"*%'/0"&&"1 &" #"*() /(4)-1)( /4&/ /( 4*,7/7/. H)"->&"1 
'("<%->&/'(> 0/?$/@&", #/74" 0') -C4% '$/7,( @%(> 5/ */J/ % <)? '(*"5", (*,41'> 0$)'(), 
8(/<2 $%* *"</("- &" 0')5.  
 
;"@&/ ./$&%(>, 8(/ $"&%.,-%*/0"(> %'.,7"&&2$ % &)0)@)'(0)&&2$ &"*/4/$ &"$&/7/ 
-)78), 8)$ /<*"?/0"&&2$% "0"&(C*%'("$%. PGR .,7"C(, " J#/-2 ,8"( </1(>'1 % 
./48%&1(>'1, " 0') /<D)'(0/ &"'(*/)&/ &"  ./(*)<-)&%). L"# $)@4, Ç$/7,È, Ç5/8,È % 
Ç&"4/È ./10-1)('1 '(*"5, ."*"-%?,CD%: 0/-C, % (/-#"CD%: &"*/4 0 $1'/*,<#, 
.*%?*"8&/: '("<%->&/'(%. O"@42:, #(/ /(#*20")( ,(*/$ 7-"?", ,@) 4/-@)&, (/->#/ 
./(/$,, 8(/ 0') )D) &) ,$)*, % 4"@) )'-% /& ,$)*, /& '4)-"- (" #%$% 4/-@&%#"$% '0/%5 
./(/$#/0. V '(/.*/3)&(&/ 7"*"&(%*/0"&2 -%J> 40" B"#(": ="-/7% % '$)*(>.  
 
H"</8%) G)'(", L*,4, E<1?"&&/'(%, % M"*"</(/#   
 
У вас не кончатся деньги, как не кончаются сантиметры. 
Только людям нужны деньги. Мы не нуждаемся в них для физического успеха. – H!+  
 
!"#% ?&"-, 8(/ ./*"@")( '-,J"()-):, ,(0)*@4"1, 8(/ %$ &) &"4/ ?"*"<"(20"(> &" @%?&>. 
=)#/(/*2) ./4,$"-%, 8(/ 9(/ /?&"8")(, 8(/ %$ &) &"4/ *"</("(>. =% 8)7/ ./4/<&/7/ /& &) 
%$)- 0 0%4,. G/@)( &) 50"("(> *"</8%5 $)'(, &/ *"</(2 0')74" 4/'("(/8&/. +%&"&'/02) 
@,*&"-2 )4%&/4,J&2 ?"10-11, 8(/ #/&3).3%1 ./@%?&)&&/: Ç#"*>)*2È ')<1 %?@%-". 
L).)*> -C4): &"&%$"C( 4-1 *"</(2 &"4 .*/)#("$%. 6(/ &) &/0/'(> 4-1 &/0"(/*/0 Ð /&% 
0')74" ("# 4)-"-%. M"$)&" </->J%5 #/*./*"(%0&25 4/-@&/'():, 8"'(&2$% .*/) #("$% 
J%*%('1. F. H%B#%& 0 '0/):  #&%7) ÒКонец Работы” (The End of Work, Tarcher/Putnam, 
1995), *"'',@4")( / B)&/$)&), #/(/*2: /& &"?20")( Ç(*)(%: ')#(/*È, #/74" -C4% 
*"</("C( 0 'B)*"5, <*/J)&&25 .*"0%()->'(0/$ % #/*./*"3%1$. 6(/ 5/*/J%) $)'(".  
 
O"# 02<*"(> (/, 8(/ <,4)( 0"J%$ .)*'/&"->&2$ .*/)#(/$? !"#% *)#/$)&4/0"- -C41$ 
способным это сделать, %'./->?/0"&%) '-)4,CD): '(*"()7%%:  
 
K)*02$ 4)-/$ ./%D%() .*/<-)$2, #/(/*2) (*)<,C( *)J)&%1. 6(/ (*)<,)( 0"J)7/ 
0')'(/*/&&)7/ 0&%$"&%1 #/ 0')$,, " &) (/->#/ # (/$,, 8 (/ 0"' %&()*)',)(. I'-% 0"$ 
'#,8&/, 9(/ ?&"#, 8(/ 0"@&"1 8"'(> 0"J)7/ '/?&"&%1 '.%(.  
 
W,0'(0%()->&/'(> &)/<5/4%$"; &)#/(/*2) '%7&"-2 (*,4&/ /<&"*,@%(>. !"#% ,(0)*@4"- 
8(/ ÇT,8J%) %4)% #"@,('1 ?"(5-2$%, <,4(/ /&% .*%J-% %?4"-)#"È. (E& &"$)#"-, 8(/ %4)% 
$/7, ( <2(> .*/)3%*/0"&2, #"# $)("B%?%8)'#"1 *"4%"3%1). V 8,0'(0%()->&/'(> 
./4"0-1)('1 ./.2(#"$% %?<"0%(>'1 /( </-%, #/(/*,C -C4% %$)C( 0 0%4,, 7/0/*1 
Ç'("<%->&/'(>È. ;2 4/-@&2 <2(> /(#*2(2 0')$,, 8(/<2 <2 5/*/J%$ .*%)$&%#/$. 
R&/74" 0"$ .*%4)('1 ./<)?4)->&%8"(>  &)$&/7/. 6(/ (/@) 8"'(> %7*2.  
 



;(/*/), %?,8%() 0'), 8(/ $/@&/ ,?&"(> /< 9(/: .*/<-)$). PB/#,'%*/0"&&/) %?,8)&%) Ð 
9(/ /8)&> $/7,8%: %&'(*,$)&(. ;&%$"()->&/ /(&)'%()'> # (/$,, 8(/ .2(")('1 '4)-"(> 
.*%*/4". K*/(%0/'(/1(> .*%*/4) (D)(&/, &)9BB)#(%0&/, % '("* /$/4&/. ;"$ .*%4)('1 
9#'.)*%$)&(%*/0"(>. E8)&> 0"@&" 0"J" <)?*"?4)->&"1 .*%0)*@)&&/'(>.  
 
G/@)( 0"$ .*%4)('1 *"</("(> &" Ç0(/*/: È *"</(), 8(/<2 B%&"&'%*/0"(> 0"J% 
%''-)4/0"&%1, &/ !"#% 7/0/*%-, 8(/ ;')-)&&/: $/@&/ 4/0)*%(>'1 0 (/$, 8(/ #"'")('1 
/<)'.)8)&%1  0')5 &)/<5/4%$/'(): ()5 -C4):, #/(/*2) *"</("C( &"4 .*)0*"D)&%)$ 0')7/ 
8)-/0)8)'(0" 0 ,'.)5. M"."'&2) *"</(2 4/-@&2 <2(> 02<*"&2 ' ./?%3%: %5 
./()&3%"->&/: ./-)?&/'(%, /.2(" % .*"#(%#%. ;"@&/ %$)(> $&/7/8%'-)&&2) 
'./'/<&/'(%, #"# *)?)*0 &" '-,8"% ?"4)*@#% . L"#%) $/$)&(2 5/*/J% % 4-1 ,7-,<-)&&/7/ 
%?,8)&%1 % *"'J%*)&%1 #*,7/?/*". 
 
L*)(%: J"7 Ð 9(/ *)J"CD%: 9#'.)*%$)&(. 6(/ #/74" 02 .)*)$)D")()'> %? Ç4,$"->&/:È 
B"?2 0 Ç4)-"()->&,CÈ. ;2 4/-@&2 .*/4)$/&'(*%*/0"(>, 8(/ 02 *)J%-% .*/<-)$,. ;2 
4)-")(), $"'()*%(), ()'(%*,)(), %-% 0') 8(/ &)/<5/4%$/ 4-1 4/'("0#% ()$, #/$, 9(/ 
&,@&/. Y/(1 !"#% *)4#/ 9(/ ,4"0"-/'>, &/ 5/*/J/ <2 @%(> Ç'È, %-% Ç0È '0/): *"</(). 
P/?4"0":() '0/% '/<'(0)&&2) .*/(/(%.2, )'-% 9(/ 0/?$/@&/. L"#%$ /<*"?/$, 02 
4/'(%7&)() /'&/0"()->&/7/ ./&%$"&%1  (/7/, 8(/ 02 .*%4,$"-%.  
 
O/74" (&) )'-%) -C4% ?"10-1C(, 8(/ 0"J" %4)1 ./(*)<,)( $&/7/ 4)&)7, '.*/'%(), Ç" 0/ 8(/ 
9(/ /</:4)('1, )'-% $2 9(/7/ не сделаем?È (6(/ -C<%$2: 0/.*/' !"#%). E(0)( Ð 9(/ 
*)"->&"1 '(/%$/'(>. I'-% )'(> #/&#,*)&(2, ./$&%(), 0"J" 3)-> &) %'#-C8%()->&"1, " 
0#-C8"CD"1.  
 
R, &"#/&)3, &"4/ %$)(> ()*.)&%). H"</(" &"4 .*/)#(/$ %4)( 0/-&"$% (.*%*/4" % ?4)'> &) 
&"*,J")( '0/%5 ?"#/&/0). ;') %&&/0"3%% %$)C( '0/: ()$. '/?*)0"&%1. I'-% 8(/ -(/ 
?"(17%0")('1, ?&"8%(, 02 /.)*)4%-% 0*)$1. =) '("&)() @) 02 (/*/.%(> */?,, #/02*11 
/(0)*(#/: <,(/&. I'-% 02 0') .*"0%->&/ '4)-"-%, (/ 0"J) %?/<*)()&%) $)4-)&&/, 
&)%?<)@&/, .*/-/@%( ')<) .,(> (,4", 74) /&/ &"%</-)) 9BB)#(%0&/. !"#% ./48)*#%0"-, 
ÇI'-% (2 .*"0, 0') <,4)( 0 ./*14#). 6(/ 0*)$1 4-1 $,@)'(0"È. U &)7/ $, @)'(0" 50"("-/: 
E& &) *)"7%*/0"- &" ./-/$#%, ./@"*2 % 0"&4"-%?$, #/(/*2) $,8%-% )7/ .*/)#(2 #"# 
'7-"?. V 0/'.*%&%$"- 0') 9(/ #"# .*/0)*#, </)$ 4-1 '0/):  B%-/'/B%%. R&/74" % )7/ 
@%?&> &"./$%&"-" @%?&> ;)(5/?"0)(&/7/ R/0", &/ /& &) /'("&"0-%0"-'1.   
 
G/@&/ -% ?"*"<"(20"(> &" @%?&>, ("# *"</("1? O/&)8&/! !"#% ("# % 4)-"-. ;') ' #)$ 1 
*"</("-, % / #/$ 1 .%J, -%</ /(#*2-% '0/) 4)-/, -%</ 5,4/@&%#%, %-% *"</("C( 0 
#/$"&4) ?"&1(/: ,-,8J)&%)$ @%?&% 4-1 0')5. ;') /&% ,8%()-1, 5/(1 $"-/ #(/ 
/B%3%"->&/. K*)./4"0"&%) Ð 9(/ &)/(Q)$-)$"1 8"'(> *"</(2 4%?":&)*". !"#% /(&/'%-'1 # 
'0/%$ &"5/4#"$ #"# # .)4"7/7%#). K*/'(/ '$/(*1 &" &%5 Ð ,8%J>'1. 
 
U8%(> % ,8%(>'1, 0/( 4-1 8)7/ $2 ?4)'>. !"#% 7/0/*%-, 8(/ <%/-/7%1 ,*"0&/0)J%0")( 
9&(*/.%C. TC4% Ð <2-% '"$/: $/D&/: "&(%9&(*/.%8) '#/: '%-/:. K/(/$, 8(/ $2 
'/<%*")$ % *"'.*/'(*"&1)$ ?&"&%1, 4/./-&11 $)'(&2: ./*14/# 0/ ;')-)&&/:, ("# @) #"# 
*"'()&%) '%&()?%*,)( 0/?4,5, '0)( % .%("()->&2) 0)D)'(0" ?)$-% 0 *"'(%()->&,C @%?&>.  
I7/ /.*)4)-)&%) ;')-)&&/: &) .*)4./-"7"-/ /<)'#,*"@%0"CD)7/ #/&3).(" 0')/<D): 
9&(*/.%% Ç'5/4%0J): &" &)(È 0 ./-&2: 5"/'. ;')74" )'(>  0 4*,7%5 $)'("5 "'%&5*/&&/: 
;')-)&&/: '#/.-)&%1 ./*14#". L"# #"# "&(% -9&(*/.%1 ',(> 40/:&/) /(*%3"()->&/), !"#% 
&"?20"- )) Ç'%&(*/.%1È. ="J) &"?&"8)&%) % /<1?"&&/'(>, #"# -C4):, <2(> 
'%&(*/.%8&2$%. 
 



P%&(*/.%8&/) &"#/.-)&%) ()5&/-/7%:, 0 '/0/#,.&/'(% ' 96 .*%*/4&2$% 9-)$)&("$% - 9(/ 
&"'(/1D)) </7"('(0/. G2 &) $/@)$ ?&"(> $)&>J). 6:&J():& 4/#"?"-, 8(/ 0)D)'(0/ &) 
$/@)( <2(> &% '/?4"&/, &% *"?*,J)&/. P-)4/0"()->&/, &"'(/1D)) </7"('(0/ $/@ )( (/->#/ 
.*),$&/@"(>'1. V .*% '%&)*7)(%8&/$ %'./->?/0"&%% &"'(/1D)7/ </7"('(0", /&/ ()$ </-)) 
% '#/*)) .*),$&/@")('1.  
 
M&"&%) % /'/?&"&%) 9(/7/, 4")( &"$ 7*"&4%/?&,C $/D>. ; ./'-)4&%) 7/42 '0/): @%?&% 
!"#% .*%-/@%- &)$"-/ ,'%-%:, ,<)@4"1 #*%(%8)'#,C $"'',  -C4):, 0/'./->?/0"(>'1 9(/: 
$/D>C, ./#" &) ./?4&/. E& ./-"7"-, 8(/ *)0/-C3%1 &",8&/7/ 4%?":&" ,4"8&/ '-,8%('1 
'./&("&&/ ?"4/-7/ 4/ 9(/7/. !/->J,C 8"'(> '0/): @%?&%, #"# K/4/.2(&2: O*/-%# Ç!È, 
/& <2- ,0)*)&, 8(/ ,'.))(. R$)&&/ )7/ /.(%$%?$ .*%0-)#"- 0 )7/ -"7)*> ("# $&/7/ 
$/-/425 %4)"-%'(/0. G/7-/ -% ,4"8&/) ./*"@)&%) K/4/.2(&/7/ O*/-%#" !. 
/#/&8"()->&/ .*/%7*"(>?  
 
G2 0/( -0/( /< 9(/$ ,?&")$. !"#% '8%("-, 8(/ L*)0/@&2) ;*)$)&" 4-1 &"' &"'(,.1( 
%$)&&/ '):8"', ./ '*"0&)&%C ' ()$, 8)7/ $2 $/7-% 4/'(%8>. E& *"< /("- &" .1(>4)'1( -)( 
*"&>J), 8(/<2 4"(> &"$ &)#/(/*2) %&'(*,$)&(2 #/(/*2) &"$ <,4,( &,@&2, 8(/<2 
Ç*"?0%(>'1È 0 '/0)*J)&&/ ,'.)J&25 /'/<):. F/ '"$/7/ #/&3" /& &"'("%0"- &" (/$, 8(/ 
.*%*/4" .2("-"'> '4)-"(> &"' '0/%$ ,'.)5/$, 8(/ .*%*/4" 7/(/0%( &"' # /8)&>  0"@&/: 
B,&#3%%. P*)4% 0')5 %?0)'(&25 ',D)'(0, &"$ /4&%$ 4"& 4/'(,. # .*%&3%."$ 
,.*"0-1CD%$ ;')-)&&/:. P &"J): #*/5/(&/: .-"&)(2 $2 $/@)$ /.*)4)-%(> 5%$%8)'#%: 
'/'("0 ?0)?4 0 3.2 $%--%"*4"5 '0)(/025 -)( /( &"'! G2 *"?0%0"-%'> $%--%/&2, " $/@)( % 
$%--%"*42 -)(. G2 (/8&/ /8)&> 0"@&2. =" &"' -)@%( /7*/$&"1 /(0)('(0)&&/'(>. ="4/ 
?"&1(>'1 4)-/$. K/4/.2(&2: O*/-%# !. /'("0%- &"$ $&/7/ ' 8)$ ./*"</("(>.  
 
*'+)+ 2  
2%&&%/ !($(34.1(5( 6"('%7+ 8  
 
Прыгай или думай. – H!+  
 
U'.)5 % K/*"@)&%) 
 
ÇK/?0/->() .*)4'("0%(>'1, 1 ' "$2: ,4"8&2: .*/0"- 0 $%*)È. L"# H%8"*4 !"#$%&'()* 
+,--)* 8"'(/ &"8%&"- '0/% -)#3%%. O/*)&"'(2: % .*1$/-%&):&2:, )7/ ./0)4)&%) % /& &) 
.*/%?0/4%-% 0.)8"(-)&%1 &),4"8&%#". K/ /<20"()->'#%$ '("&4"*("$, /4&"#/, /& <2- 
&),4"8&%#/$: I7/ 40"@42 /(8%'-1-% %? N"*0"*4". K/'-) .)*0/7/ *"?", *"?Q1*)&&2) 
*/4%()-% /(.*"0%-% )7/ ,8%(>'1 /(0)('(0)&&/'(% &" 5-/.8"(/<,$"@&,C B"<*%#, 0 
O"&"4). E& @) <2- '(,4)&(/$ N"*0"*4" 0 .1(/$ ./#/-)&%% +,--)*/0. R )7/ ./'(,./# &% 
#"# &) ,#-"420"-'1 0 ')$):&,C (*"4%3%C.  
 
+"<*%#" &",8%-" )7/ *"</("(> '/ '-/@&2$% $)5"&%?$"$%, % &) </1(>'1 7*1?&/: *"</(2. V 
/.2( #/(/*2: /& ./-,8%- /<'-,@%0"1 '-/@&2) $"J%&2 % '("&#%, &) ./-,8%(> &% 0 #"#/$ 
,&%0)*'%()(). ; () 0*)$)&" ./8(% 0') ()5&/-/7%% <2-% 4/'(,.&2 4-1 ./&%$"&%1, .*/'(/ 
7-141 &" ,'(*/:'(0/ ' ("&#". H"0&/ #"# )$, 4/0)-/'> ./-,8%(> % ./-&/) .*)4'("0-)&%) / 
(*,4) Ç'%&%5 0/*/(&%8#/0È, 8(/ <2-/ *)4#/'(>C '*)4% '("*/: 70"*4%% %? =/0/: V&7-%%. 
E& *)"<%-%(%*/0"-'1 &"'(/->#/, 8(/ % ')$>1 % N"*0"*4 '$%-/'(%0%-%'>.  
 
O '/@"-)&%C, )7/ 4/'(%@)&%1 &" B"<*%#) &) ./0-%1-% &" )7/ ,0"@)&%) # "#"4)$%8)'#%$ 
?&"&%1$. R #/74" 0/ 0(/*/: *"? )7/ /(8%'-%-% ?" Ç&)4/'("(/8&,C (17, # ?&"&%1$È, /& 
./J)- 0/*/8"(> (,J% ,<%(/: 7/014%&2 0 $1'&25 *14"5. L"# !"#% &%#/74" % &) ./-,8%- 
,8)&,C '().)&>, % &) &",8%-'1 <-"7/7/0)(> .)* )4 02'J%$ /<*"?/0"&%)$.  
 



;"@&/ ./$&%(>, 8(/ '"$ B"#( &"-%8%1 4%.-/$" &) 4)-")( 8)-/0)#" %&()--)#(,"->&/ 
*"?0%(2$. V (/, ' #"#/: '/<"8): .*)4"&&/'(>C /(4)-2 #"4*/0 '$/(*1( 0 7-"?" 
/<-"4"()-1$ ("#%5 4%.-/$/0, -%J&%: *"? 4/#"?20")(, 8(/ % %5 4%.-/$2 Ð 9(/ '#" ?#" / 
./()*1&&/$ 0*)$)&%. ;2'J)) /<*"?/0"&%) Ð 9(/ .J%#. 6(/ B"--/ -,4-%&%()-> 4-1 
%&()--)#(,"->&/ -<)''%->&25. R 9(/ #"'")('1 7-/<"->&/ 0')7/ 02'J)7/ "#"4)$%8)'#/7/ 
/<*"?/0"&%1. K*/'(/ ./ /#/&8"&%% K-)5"&/0'#/: "#"4)$%% 02.,'#&%# ./."4"- .*1$/ 0 
(/*7/0-C %- % &" <"?,, ./'-) GNRGE 0 GRF, " ./'-) Yale 0 .*"0%()->'(0/ PXV. =/ %5 
4%.-/$2 &) 7"*"&(%*,C( %5 './'/<&/'(): 0 (/*7/0-), 4%.-/$"(%% %-% '-,@<) '0/)$, 
&"*/4,, 9(/ -%J> .*/.,'#" 0 '/'-/0%1 ')<) ./4/<&25.  
 
!"#% ./0)?-/, 0 K)*0/: G%*/0/: ;/:&) /& ,8"'(0/0"- #" # /B%3)* ;G+, '-,@" &" ',4&), 
/</*,4/0"&&/$ ./ ./'-)4&)$, '-/0, (/74"J&): ()5&%#%. E'&/0&2$%  ?"4"8"$% #/$"&42 
<2-% /*7"&%?"3%1 <)'.*/0/4&/: (*"4%/) '01?% % '/4):'(0%% "0%"3%%, " 9(/ <2-% '"$2) 
.)*)4/02) ()5&/-/7%% ()5 -)(. ="02#% $)5"&%#" % .*"#(%8)'#%: / .2( *"</(2 '/ 
'-/@&2$ /</*,4/0"&%)$, ./-,8)&&2) 0 O"&"4), ./$/7-% )$, *)J"(> '-/@&):J%) ?"4"8%, 
'01?"&&2) '/ '."')&%)$ '<%(25 -)(8%#/0 4/ (/7/, #"# /&% (/&,-% '/ '0/%$% "9*/.-"&"$%. 
E& *"?*"</("- '(*)-,, .*% ./$/D% #/(/*/: '."'"()->&/) ',4&/ $/7-/ 024)*7%0 "(> 
'<%(2: '"$/-)( %? 0/42 ?" '8%("&&2) ')#,&42.  
 
M" 9(% % 4*,7%) ?"'-,7% .)*)4 ;G+, .*"0%()->'(0/ &"7*"4%-/ )7/ &)'#/->#%$% $)'13"$% 
<)'.-"(&/7/ /<,8)&%1 0 "#"4)$%% 0 V&&"./-%'), 74) /& &",8%-'1 *"?<%*"(>'1 0 
7-/<"->&/: '01?%, 0/?4,5/.-"0"&%%, % -/7%'(%#), 8(/ '("-/ 0 ./'-)4'(0%% /'&/0&2$% 
&".*"0-)&%1$% )7/ *"</(2. K*/<-)$ ' 9(%$% .*)4$)("$% , &)7/ &) <2-/, % ./?@) /& 
/<Q1'&1- 9(/ ()$, 8(/ 0') /&% '01?"&2 ' *)"->&/'(>C, ./*/: - /8)&> @)'(/#/:. O/74" 
()/*%1 <2-" '01?"&" ' .*"#(%#/:, /<,8)&%) J-/ -)7#/.  
 
;/: &" ?"#/&8%-"'>, % /&, ,0/-%0J%'> 0 ?"."', /#,&,-'1 0 <%?&)' &"8"-" 40"43"(25 7/4/0. 
6(/ <2-% 7/42, .*)4J)'(0,CD%) #*%?%', B/&4/0/7/ *2&#". O"#/) -(/ 0*)$1 , 
"7*)''%0&/7/ % .>1&'(0,CD)7/ $/-/4/7/ !"#% 4)-" J-% ,4"8&/. ID) 4/ ,0/->&)&%1 ' 
+-/(" /& @)&%-'1 &" V&&) Y>C-)((, 4/8)*% %?0)'(&/7/ "*5%()#(/*". U &%5 */4%-"'> 
4/8>. E& /'&/0"- Stockade Building System, .*/%?0/41 <)(/&&/ -0/-/#/&&2) <-/#%, 
?"."()&(/0"&&2) )7/ ()'()$. ; 1922 .*%J-" <)4". 6(/ <2-" .*/<-)$" &)'*"0&)&&"1 ./ 
$"'J("<, ' )7/ *"&&%$% .*/<-)$"$% '  4)#"&/$. !"#% % V&&" ./()*1-% '0/)7/ .)*0/7/ 
*)<)&#" %?-?" </-)?&%, .*%8%&/: #/(/*/:, ./ $&)&%C !"#%, <2-" )7/ &)'./'/<&/'(> 
/<)'.)8%(> )) ?4/*/02$% ,'-/0%1$% @%?&%.  
 
K/-&2: *)J%$/'(%  %'.*"0%(>'1, /& <%-'1 ?" .*%?&"&%) )7/ '(*/%()->&/: '%'()$2. 
K*%?&"&%) /#"?"-/'> *"?4*"@"CD): % &)4/'(%@%$/: 3)->C. E& .*/4"- 240 ?4"&%:, &/ 
4)-/ 4,J%-% $)'(&2) 8%&/0&%#% % '(*/%()->&2) &/*$2, (*)<,CD%) '/7-"'/0"&%1 &" 
#"@4/) '//*,@)&%). K/(/$, &" .%#) </*><2, ./7-/D)&%) -%J%-/ )7/ '/<'(0)&&/: 
#/$."&%%, *"?/*%0 )7/, % )7/ 4*,?):.  
 
K/4/<&/) &"<-C4")('1 % 90 -)( '.,'(1, ./ 0'): .-"&)() , 74) .*/)#(2, ./5/*/&%0J%) 
'/(&% 8)-/0)# ./4 '0/%$% *,%&"$% .*%&%$"-%'> Ç./ 4*,@<)È %-% ?" 0?1(#,, " '"$2) 
,4"8&2) '(*/%()->&2) '%'()$2 % ./ '): 4)&> <>C('1 ?" '/7-"'/0"&%) '"*"1. 
P(*/%()->&2) & /*$"(%02 % .*"0%-" %? ?"D%(&%#/0 ./(*)<%()-1 (@%->3"), .*)0*"D"C('1 
0 %&'(*,$)&( 02$/7"()->'(0", " &),4/<&2) % ./*/: '$)*(/&/'&2) @%-%D" *"'(,( #"# 
7*%<2 ./'-) 4/@41. G/@)(, #/&)8&/, ()$, #(/ .*/0/4%( 0 @%?&> 4/#(*%&, &,-)0/7/ */'(", 
?"*.-"(, .-"(1( %$)&&/  ?" '/?4"&%) .*/<-)$ 4-1 .*/7*)''", &/ .*%*/4, &) /<$"&)J>.  
 
!"#% &) <2- )4%&'(0)&&/: @)*(0/: 4/#(*%&2 &,-)0/7/ */'(", )7/ .*)4J)'(0)&&%#/0 @7-% 
&" #/'(*"5 % (*"0%-% '/<"#"$%, '/0*)$)&&%#/0 ./#,."-% % .*/4"0"-%, ./'-)4/0"()-): 



.*)4'("0-1-% /<D)'(0)&&/'(% J %?/B*)&%#"$% % 0'18)'#% ,&%@"-%. 6(/ (/ 0*)$1, #"# 
4%.-/$%*/0"&&2) % ./'-,J&2) ,&%8(/@"-% -)'", /(*"0-1-% 0/4,, ,$)*D0-1-% $-"4)&3)0 
% *"?/*1-% 3)-2) #/&(%&)&(2. E&/ % ./&1(&/: ./.,-1*&/'(> ,7-)0/4/*/4&/7/ (/.-%0" % 
'2*>1 &"'"@4"-"'> 0)#"$%, " (,( #"#/: -(/  ÇCold FusionÈ %-% 9-)#(*%8)'(0/ %? Ç&%8)7/È. 
O"# (/74" #/&(*/-%*/0"(> ?)$&/: J"*?  
 
;') ./(*1')&%1 *"&&)7/ .)*%/4" .*%0)-% !"#% 0 (,.%#. E& /'/?&"0"- ')<1 &),4"8&%#/$, 
Ç0(/*'2*>)$È, #"# /& 7/0/*%-. U &)7/ */4%-"'> ?4/*/0"1 4/8>, &/ &) <2-/ *"</(2. L"# 8(/  
% / &): /& &) $/7 /(0)('(0)&&/ ?"</(>'1. Y,@) (/7/, , &)7/ &) <2-/ '(%$,-" &":(% &/0,C 
*"</(, % .*/4/-@"(> (*,4%(>'1 0 (/: #/**,$.%*/0"&&/: '%'()$), #/(/*"1 02J02*&,-" 
)7/ &" ,-%3, &) ./ )7/ 0%&). 6(/ <2- 0)-%#%: .*/7%< 0 )7/ @%?&%. E& ./4,$20"- / 
'"$/,<% :'(0). Ç;2</* <2-: .*27": %-% 4,$":È, 7/0/*%- /&. R /& 02<*"- Ð 4,$":.  
 
 
K/4/.2(&2: O*/-%# Ç!È  
 
Я видел, что ничто не остановит меня от попыток задуматься о нашей планете Земля, 
и от реалистичной мысли о том, как эксплуатировать ее на устойчиво непрерывных 
основах, как великолепный, полный пассажиров космический корабль, которым она и 
является. – H!+  
 
6(/( #*%?%' ?"'("0%- !"#% /'&/0"()->&/ ?"4,$"(>'1 / (/$, 4-1 8)7/ <2-% .*%4,$"&2 
-C4%. E& /</'&/0"-, 8(/ 0') -C4%, 0#-C8"1 )7/, 4/-@&2 <2-% <2(> '4)-"&2 4-1 # "#/7/ (/ 
?"$2'-". E& 0/?&"$)*%-'1 ,?&"(>, 4-1 8)7/ Ð 0/?$/@&/, /& ./'(,."- &).*"0%->&/. (E& &) 
'8%("-, 8(/ @%?&> $/@)( <2(> <)'3)->&/:, 0%4%$/ ./(/$,, 8(/ $&/7%) )7/ .*"/(32 <2-% 
'01D)&&%#"$%). 
 
!"#% ?"$)(%-, 8(/ ;')-)&&"1 ?"</(%('1 /</ 0')5 @%025 ',D)'(0" 5, ./#,4" /&% 
%&'(%&#(%0&/ 02./-&1C( '0/% .*%*/4&2) */-% (ÇH2<2 &) 4/-@&2 .-"(%(> ?" (/, 8(/ /&% 
.-"0"C( 0 $/*)È). TC4%, 4/-@&/ <2(>, ?"4,$"&2 #"# 0)-%8":J%: ,'.)5. G2 <2-% ?4)'> 
$%--%/&2 -)(. U &"' (/8&/ )'(> /8)&> 0"@&/) ;')-)&'#/) .*)4&"?&"8)&%). L/$"' G"-(,' 
<2- &).*"0. (; 1810 7/4, G"-(,' /($)(%-, 8(/ &"')-)&%) .*)0/'5/4%( *)',*'2, 
/<)'.)8%0"1 ./'(/1&&2) Ç$2 -%-%-&"'È ,'-/0%1 -)@"D%) 0 /'&/0) ./-%(%#% % 
#/&#,*)&3%%.) 6(/ <2-/ '$)-/) ?"#-C8)&%), ,8%(20"1, 8(/ ./4"0-1CD)) </->J%&'(0/ 
-C4): 0 () 0*)$)&" @%-% #/*/(#%) @%?&% 0 <)?&"4)@&/: &%D)(). 
 
; 1895 7/4,, #/74" */4%-'1 +,--)*, 0)*/1(&"1 .*/4/-@%()->&/'(> )7/ @%?&% 0 
<2'(*/*"?0%0"CD)$'1 %&4,'(*%"->&/$ /<D)'(0) '/'("0-1-" 42 7/4". ;?*/'-2), 
/#*,@"CD%) )7/, .*)4,.*)@4"-%, 8(/ 4-1 (/7/ 8(/<2 .*/@%(> 5/(1 <2 '(/->#/, 
./(*)<,)('1 .)*)5%(*%(> /#*,@"CD%5. F-1 (/7/ 8(/<2 )$, 5/*/J/ @%(>, 4*,7%$ 
.*%J-/'> <2 '(*"4"(> Ð 9(/ .*/0)*)&&"1 ("#(%#" 0 <)'#/&)8&/: 0/:&). O(/ -(/ (/->#/ 8(/ 
.)*)5%(*%- )7/, % )$, 9(/ &) ./&*"0%-/'>. TC4% &) 4/-@&2 @%(> #"# '#/(2.  
 
O '/@"-)&%C, % '(/ -)( '.,'(1, '%(,"3%1 $"-/ %?$)&%-"'>. O 0')/<D): ,0)*)&&/'(% 0 
.*"0%->&/'(% ("#/7/ ./45/4" 4/<"0%-"'> % $"''%0&"1 "("#" PGR, .*/$20"CD"1 
./4*/'(#"$ $/?7%, 4)$/&'(*%*,1 .*)%$,D)'(0" ("#/7/ /<*"?" @%?&%, 74) .*"04" 0 '%-) % 
</7"('(0), % 8)$ </->J) (2  /(/<*"-, ()$ -,8J) (2 @%0)J>. F)(% &) $)8("C( / *"?,$) % 
4,J)0&/$ ./#/), % 4/-7/: % '8"'(-%0/: @%?&%, /&% $)8("C( / 0)D"5, 0-"'(% % .*/8%5 
"(*%<,("5 Ç./<)4%()-1È , % &).*)$)&&/ Ç?4)'1 % D"È. E.*/'2 '*)4% J#/->&%#/0 
./#"?20"C(, 8(/ /&% &) 5/(1( <2(> %?/<*)( "()-1$% % 5,4/@&%#"$%, /&% 5/(1( <2(> 
<"&#%*"$%, &)B(1&%#"$% % .*/'(%(,(#"$% ('/4)*@"&#"$%). R5 ,0)*)&&/'(> 0/ 
0')$/7,D%5 Ç#'%0"5È (/-#")( %5 0 #*)'-" 8%&/0&%#/0 %-% 0 ,&%B/*$, '%-/025 '(*,#(,*. 



; J#/-) %5 &) ,8"( .*%4,$20"(>, %5 ,8"( ,7"420"(> '"$2: .*"0% ->&2: /(0)( %? (*)5 Ð 
8)(2*)5 7/(/025 0"*%"&(/0.  ;/( % %D,( </-0"&2 (/, 8(/ ,@) ?&"C(, $)8("C( 8,@,C 
$)8(,, % 0)*1( 0 (/, 8(/ $2'-% 0 %5 7/-/0"5 %5 '/<'(0)&&2).  
 
!"#% .*%J)- # 020/4,, 8(/ -C4% /(-%8"C('1 /( 4*,7%5 @%0/(&25 (/->#/ ()$, 8(/ /&% 
/<-"4"C( *"?, $/$. G2 $/@)$ 4,$"(>. G2 '#/&'(*,%*/0"&2 % '4)-"&2, 8(/<2 4,$"(>, " 
?"()$ ./'(,."(> '//(0)('(0)&&/. G2 )4%&'(0)&&2) @%0/(&2) './'/<&2) ,.*"0-1(> (0 
/.*)4)-)&&/: $)*)) &"J%$ *"?0%(%)$ Ð # ,'.)5, %-% .*/0"-,. ;/( 4-1 8)7/ $2 
'#/&'(*,%*/0"&2. F*,7%) @%0/(&2) &"$&/7/ </-)) "0(/$"(%?%*/0"&2 %&'(%&#("$%, 8)$ 
-C4%. I'-% $2 <,4)$ 0)'(% ')<1 ./ -'#/('#%, $2 02@%0)$ #"#/) -(/ (&).*/4/-@%()->&/)) 
0*)$1, &/ &"J 0%4 ('/ 0*)$)&)$) /<*)8)&. I'-% $2 <,4)$ %'./->?/0"(> &"J *"?,$ 4-1 
.*)0*"D)&%1 -C4): 0 ,'.)5 &" M)$-), (/ % ;' )-)&&"1 ./?"</(%('1 / &"'.  
 
; *)?,->("() !"#% .*%J)- # 020/4,, 8(/ /& &) %$))( .*"0" &" '"$/,<%:'(0/ Ð )7/ 
,&%#"->&2: /.2( $/@)( #*%(%8)'#% ./0-%1(> &" ',4><, 8)-/0)8)'(0". E& *)J%- 
Ç'/0)*J%(> 97/,<%:'(0/  (egocide)È. 
R /& '("- *"</("(>. I7/ 3)->C '("- ÇÉ . /@%?&)&&2: 9#'.)*%$)&(, 4-1 0210-)&%1 (/7/, 
8(/ ("#/7/ ()'-% 8(/ -&%<,4>) ?4/*/02: $/-/4/: 8)-/0)# '*)4&%5 *"?$)*/0, /.2(", % 
'./'/<&/'():, ' 9#/&/$%8)'#% ?"0%'%$/: @)&/: % &/0/*/@4)&&2$ *)<)&#/$, &"8%&"1 <)? 
#"#/7/ -%</ #".%("-", &"#/.-)&%:, #*)4%(" %-% ,& %0)*'%()('#/7/ 4%.-/$", $/@)( 
'4)-"(>, 8(/ &) <2-/ '4)-"&/ 0)-%#%$% 4)*@"0"$% %-% .*)4.*%&%$"()-1$% 4-1 
.*/4/-@%()->&/7/ ,#*).-)&%1 B%?%8)'#/: ?"D%D)&&/'(% % ./44)*@"&%1 0')5 -C4'#%5 
@%?&):, '&%$"1 &)@)-"()->&2) /7*"&%8)&%1 % '(%$,-%*,1 8"'(&,C %&%3%"(%0&/'(> 0')5 
% #"@4/7/ %? ."''"@%*/0 &" </*(, #/'$%8)'#/7/ #/*"<-1 M)$-1ÉÈ. !/->J/: ?"#"?, 
#/(/*/: $/@&/ 02./-&%(> (/->#/ ./'*)4'(0/$ ./@%?&)&&/7/ 9#'.)*%$)&(". E& &"?&"8%- 
')<1 K/4/.2(&2$ O*/-%#/$ Ç!È (!"#%) 4-1 .*/0)4)&%1 9(/7/ 9#'.)*%$)&(".  
 
P 8)7/ &"8"(>? ; /(-%8%) /( $&/7%5 7/*18%5 7/-/0, !"#% &) ,0"@"- ./-%(%#,. 
РеB/*$%*/0"&&2: !"#% 4/0)*1- -%J> /.2(,. E.2( ./#"?20"- )$,, 8(/ 0'1 ./-%(%#" 
/'&/020"-"'> &" '(*"5) % &)0)@)'(0) (/& 7/0/*%- ignore-ance), <2-" ."(/-/7%8)'#% -@%0", 
% &)9BB)#(%0&" 0 4/-7/'*/8&/: .)*'.)#(%0). K/-%(%#" 0')74" .2(")('1 '<*/'%(> (/7/, 
#(/ &"0)*5,, " &) ./4(17%0"(> ()5, #(/ 0&%?,. ÇK/-%(%#" 0')74" ?"#"&8%0")('1 /*,@%)$È, 
7/0/*%- /&. K*/'("1 *)B/*$" &) ./$/@)(. =/0"1 B/*$" $/7-" <2.  
 
P 4"0&%5 ./* ./-%(%#% &%#/74" &) '-,@%-% %&()*)'"$ </->J%&'(0". E4&% '/7-"J"-%'> 
&" </->J%) 4/-@&/'(% %? (D)'-"0%1, 4*,7%) %? @"4&/'(%, /'("->&25 .*/'(/ &"?&"8"-% . 
TC</) ./-%(%8)'#/) *)J)&%) .*%&%$"-/'> 4-1 ,4/0-)(0/*)&%1 ./(*)<&/'(): 
$)&>J%&'(0", )'-% &) #/&#*)(&/: 7*,..2 -C4):  (%-%, '#/*)), &) -C4):) . =) ' )#*)(, 8(/ 
.*"0%()->'(0" 0/ 0')$ $%*) &"?&"8)&2 &"47/',4"*'(0)&&2$ '//<D)'(0/$, ./'*)4'(0/$ 
%$%("3%% Ç4)$/#*"(%8)'#%5 02</*/0È. V /'&/0&/) .*)4&"?&"8)&%) "*$%% % '%-/025 
'(*,#(,* Ð 9(/ (/("->&2: #/&(*/-> &"4 &"')-)&%)$ , % 7)&/3%4 "</*%7)&/0. ;/ 0')$ $%*) 
. /4 0%4/$ </*><2 ' ()**/*%?$/$ .*"0%()->'(0"  ./-,8"C( 0/?$/@&/'(> /($2(>  ')<) 
/(#"(/0 , &"'(*"%0"1 .*% 9(/$ 0)'> $%* .*/(%0 ()**/*%'(/0, 74) #-C8)0/: #/*)&> Ç()**"È - 
?)$-1, " ?&"8%( ()*/**%'( = ?)$-1&%& ("</*%7)&). V *)"->&2) .*/<-)$2 8)-/0)8)'(0" 
?"0,"-%*/ 0"&2 ./4 .*%4,$"&&2$% ()**/*%'(%8)'#%$% /."'&/'(1$%.  
 
K*"0%()->'(0" &) <*)?7,C( '"$2$% $)*?#%$% $)(/4"$%, % 7/(/02 &" -C<2) 8)-/0)8)'#%) 
@)*(02, /<0%&11 0 ()*"#() 7*,.., Ç?"7/0/*D%#/0È %? .*/'(/-C4%&/0. G"'J("<2 
-%3)$)*%1 ./*"@"C(. K*"0%()->'(0" % PGR ' , ./)&%)$ /<'"'20"C( B"#( '$)*(% (2'18 
-C4):, 4-1 /.*"04"&%1 0/)&&/: %&()*0)&3%%, 9#/&/$%8)'#%5 '"&#3%: % 7)&/3%4". S)-%? 
L), 8(/ /.*"0420"C( '*)4'(0". ;') 9(% $)(/42 9BB)#(%0&/7/ ,.*"0-)&%1 
&)0)@)'(0)&&2$ % ?".,7"&&2$ &"')-)&%)$ 5/*/J/ %?0)'(&2 )D) '/ 0*)$) & F*)0&)7/ 



H%$". V ' ()$% ./-%(%#"$%, #/(/*2) '("&/01('1 &),7/4&2 (.*/?*)0"C(), $/@&/ ./'(,."(> 
./ .*%&3%., Ç#(/ &) ' &"$%, (/( .*/(%0 &"'È, % .,'#"(> 0 *"'5/4 #"# F@/&" O)&&)4% % 
$&/7%5 4*,7%5. 
 
V->()*&"(%0" ',D)'(0,CD): ./-%(%#) $/@)( ./#"?"(>'1 7-,</#/ ./4*20"CD):, 
,'(/10J%:'1 (&"'"@4")$2:) $%*/0/: ./*14/#  ÇG%*/0"1 E*4"È. I'-% $2 '/?4"&2 4-1 
,'.)5", (/74" .*%*/4", 4/-@&/ <2(>, '&"<4%-" &"' 0 %?/<%-%% 0')$ &)/<5/4%$2$ 4-1 
<)?<)4&/7/ ',D)'(0/0"&%1. TC4%, @%0,D%) 5/*/J/, $"-/ ?"%&()*)'/0"&2 0 '*"@)&%15 % 
*" ?*,J)&%%. V 4/'(/0)*&"1 %&B/*$"3%1 % 9BB)#(%0&2: 4%?":& ./$/7,( *"'./?&"(> % 
8)'(&/ *"'.*)4)-%(> *)',*'2 M)$-%, 4/'("0-11 5/*/J,C @%?&> 0')$. L"# *"?0%(%) 9(/: 
%&B/*$"3%%, % "#(%0&/) )) .*%$)&)&%) $/@)( <2(> $%''%): K/4/.2(&/7/ O*/-%#" !.  
 
   
 
Y*/&/B":-  
 
Грузчики, перевозившие его в 1994, сообщили, что архив Баки весит около 45 тонн! 
 
!"#% 5*"&%- ?"$)(#% % &"<*/'#% 0')7/, 8(/ )7/ %&()*)'/0"-/ ' 1907 7/4", &/ /& 
/B%3%"->&/ &) &"?20"- '0/C #/--)#3%C ÇY*/&/B":-È ( The Chronofile) )D) ' 4)'1(/# -)(. 
E& /'/?&"0"- , 8(/ #"*>)*" K/4/.2(&/7/ O*/-%#" &,@4")('1 0 4)("->&/$ /.%'"&%% 
#"@4/7/ 9("." 9#'.)*%$)&(" 4-1 &"4)@&/7/ ./4(0)*@4)&%1 (/7/, 8(/ /4%& 8)-/0)# $/@)( 
?"'("0%(> $%* .*"0%->&/ B,&#3%/&%*/0"(>. 6#'.)*%$)&(2 4/-@&2 .*/5/4%(> ' ?".%'1$% 
)D) % 4-1 &",8&/: 4/'(/0) *&/'(%.  
 
Y*/&/B":- ,@) ./#"?"-, 8(/ /& (!"#%) -,8J) 0')7/ *"</("-, 4)-"1 9(/ 4-1 4*,7%5. W)$ 
</->J) -C4): 02%7*20"-/ /( )7/ *"</(2, ()$ -,8J) /& *"</("-. E& /8)&> 5/*/J/ 
/(-%8%-'1 0/ +-/(), #/74" /& $/7 *"</("(> #"# &/0"(/*, <)? &)/<5/4%$/'(% .*%&/'%(> 
.*%<2->. Y*/&/B":- 4/#"?"- 8(/ (/, 8(/ <2-/ '4)-"&/ &) <2-/ Ç<)?*"'',4&/ 
"->(*,%'(%8&/È; 0') 9(/ <2-/ 0)'>$" .*"#(%8&/.  
 
!"#% %?,8"- Y*/&/B":- #"# './'/< /.*)4)-)&%1 $"#*/ -()&4)&3%:, #/(/*2) <2-/ (*,4&/ 
*"?7-14)(> 0 40%@%$25 ')&'"3%1$% 7"?)("5. =".*%$)*, Y*/&/B":- &) (/->#/ '/4)*@"- 
$&/7%) %?/<*)()&%1 &"8"-" 40"43"(/7/ 0)#", /&, /8)0%4&/, 4/#"?20"- ,0)-%8)&%) ()$./0 
% %&()&'%0&/'(% %&&/0"3%: % '/3%"->&25 %?$)&)&%:. 6(/ 4"-/ !"#% 0/?$/@&/'(> 
/.)*%*/0"(> *)"->&2$% 3%B*"$% .*% '/'("0-)&%% #*%025 '/?*)0"&%1. K*/4 /-@)&%) 
#*%025 0 7*"B%#"5 .*%0)-/ # &"?0"&%C &)#/(/*25 .*)4'#"?"&%: Ç&)%?<)@&/'(1$%È. E& 
&) <2- 0')74" .*"0 0 /(&/J)&%% (/7/, #/74" .*/%?/:4,( %?$)&)&%1. G&/7%) '/<2(%1 
.*/%'5/4%-% &)'#/->#/ ./?@), 8)$ /& 7/0/*%- (%-% &"4)1-'1?), &/ /& <2- 0)'>$" (/8)& 0 
( /$, 8(/ /&% .*/%?/:4,(.  
 
P 7/4"$% Y*/&/B":- ././-&1-'1 &"<*/'#"$%, 02*)?#"$%, '("(%'(%#/:, ()&4)&3%1$%, 
%&()*)'&2$% &/02$% ()5&/-/7%1$%, 0'): )7/ .)*).%'#/: (0#-C8"1 )7/ -C</0&2) 
./'-"&%1 ' )7/ /(0)("$% ./4 #/.%*#,), 4"@) 4/*/@&2$% J(*"B"$% % #0%("&3%1$% %? 
5%$8%'(#%. =)#/(/*2) '/<2(%1, #/(/*2) $/7-% <2(> </-)?&)&&2$% %-% '$,D"CD%$% 
4-1 /#*,@"CD%5 (% 0/?$/@&/ 4-1 &)7/) &) <2-% ?".%'"&2 Ð &".*%$)* %'(/*%1 / (/$, #"# 
/& .)*)0)*&,-'1 0 '0/)$ "0(/$/<%-) F%$"#'%/& ( Dymaxion). 
 
=)#/(/*2) .*)4$)(2 /& '/5*"&1- #"# '0%4)()->'(0" (/7/, #"#,C 3)&, /& .-"(%- ?" '0/: 
/<*"? @%?&%: 0 Y*/&/B":-) 1933 7/4" )'(> .%'>$/ /( )7/ C&/: 4/8)*%, '.*"J%0"CD):, 
#/74" @) /&" /.1(> ,0%4%( )7/. H"</(" &"4 "0(/$/<%-)$ F%$"#'%/& ?"8"'(,C ?"'("0-1-" 
)7/ &) ./10-1(>'1 4/$" $)'13"$%. E8)0%4&/ , /& &) 5*"&%- <2 9(% $"()*%"-2, &"4)1'>, 8(/ 



&%#(/ &%#/74" %5 &) .*/8()(. E& &"4)1-'1, 8(/ 8%("()-% ./:$,(, #"# % ./8)$, /& ("# 
$8"-'1 ./ @%?&%. Y*/&/B":- "*7,$)&(%*/0"& 7%7"&('#%$ #/-%8)'(0/$ 8)*()@):, 
$/4)-):, 0%4)/ - % ",4%/ .-)&/#, 22000 $)(*"$% #%&/.- )&#%, 50000 '-":4"$% % 
B/(/7*"B%1$%, 35 1D%#"$% ' $"&,'#*%.("$%, 0#-C8"1 &)'#/->#/ &)/.,<-%#/0"&&25 
#&%7. U &)7/ ("#@) <2- B":- ' 02*)?#"$% %? .*)''2, % #&%7%, ./0-%10J%) &" )7/ 
$2J-)&%). ;'1 #/--)#3%1 4)-")( )7/ '"$2$ (D"()->&/ ?"4/#,$)&(%*/0"&&2$ 8)-/0)# /$ 
40"43"(/7/ 0)#". E& &"4)1-'1, 8(/ Y*/&/B":- <,4)( %'./->?/0"&, #"# 04/5&/0-1CD%: 
.*%$)* (/7/, 8(/ $/@)( /4%& 8)-/0)#.   
 
 
;)()* 0'"'20")(  
 
Я решил, что Правилом Коммуникаций для меня будет, не беспокоится о том, что меня 
могут не понять – лишь бы не понимали неправильно. – H!+  
 
!"#% *"''#"?20")( / (/$, 8(/ .*/0)- 7/4 ./'-) #*%?%'" (1928) 0 <)?$/-0&/: (%J%&), 
%?7/&11 <)?4,$&2) ,<)@4)&%1 &) /</'&/0"&&2) &% &",#/:, &% /.2(/$. ÇG/): @)&) 
.*%J-/'> /8)&> (1@)-/È, 7/0/*%( /&, 5/(1 Y*/&/B":- ./#"?20")(, 8(/ /& 8 %("- -)#3%% 0 
(/( .)*%/4. !"#% 8"'(/ %?Q1'&1-'1 $)("B/*"$%, % &) 7&,J"-'1 *)4#%5 .*%(8. 6(/ <2-/ 0 
(/ 0*)$1, #/74" /& *"?0%- '0/: "##,*"(&2:, &/ ./*/: &)./&1(&2: 1?2# 4-1 02*"@)&%1 
'0/%5 %4):. 
 
; -,8J)$ '-,8") !"#% *"?Q1'&1- '0/% /?"*)&%1 ("#, 8(/ 9(/ $)&1 -/ 0"J /<*"? $2'-% % 
.*%J./*%0"-/ '"$/"&"-%?. R&/: *"?, &)0?%*"1 &" )7/ @)-"&%) (%-% ./ .*%8%&)) <2(> 
./-&/'(>C ./&1(&2$, 4"@) ,$&):J%) .)*)0/48%#% $"-/, 8)$ $/7-% ./$/8> )7/ 
'-,J"()-1$ % 8%("()-1$. K-/(&/'(> %&B/*$"3%/&&/7/ ./(/#" <2-" ,'(*"J"CD"1. E4&/ 
. *)4-/@)&%) $/7-/ '/4)*@"(> ')$)&" '/0)*J)&&/ &/0/7/ ./&%$"&%1 B%?%#%.  
 
E& ?"'("0-1- -C4): ,'/$&%(>'1 4"@) 0 '/<'(0)&&25 "#'%/$"5 /(&/'%()->&/ 
%'./->?/0"&%1 '-/0. O/74" /& ?"10-1-, 8(/ 0)()* Ç0'"'20")(È, )7/ '-,J"()-% /<28&/ 
5/5/("-%. M"10-)&%), <)?,'-/0&/,  ?0,8"-/ '$)J&/, &/ 7/0/*%- /& ')*>)?&/. N/0/*1 / (/$, 
8(/ 0)()* 4,)(, $2 /(0-)#")$'1 /((/7/, 8(/ &" '"$/$ 4)-) .*/%'5/4%(. =% /4&" '%-" &) 
$/@)( (/-#"(> ("#/) /7*/$&/) #/-%8)'(0/ 0/?4,5" 0/#*,7 ?)$-%, ("# @) #"# &)->?1 
?"(/-#"(> '*"?, 0'C '("C 7,'): 0 '"* ":. L/-#"(> Ð 9(/ '@"(%), " '@"(%) -/#"->&/. 
L/-#"&%) &) $/@)( *"</("(> &" </->J%5 *"''(/1&%15. L)$ &) $)&)), 8(/ @) 7/&%( 0)()*?  
 
V &%8)7/ )7/ &) 7/&%(. O/74" 02 '(/%() -%3/$ # 0)(*,, 0"J" '.%&" /<*"D)&" # )7/ 
.*%8%&). U4"-)&&"1 /<-"'(> &%?#/7/ 4"0-)&%1 0(17%0")( (0'"'20")() 0 ')<1 </-)) .-/(&2: 
0/?4,5, ("#@) #"# #/*2(/ ' #/*$/$ 0(1&)( '("C 7,'): 0 '"*":. ;'"'20"&%) Ð &"(1@)&%) 
'./'/<&/ 9BB)#(%0&/ B,&#3%/&%*/0"(> &" /7*/$&25 *"''(/1&%15. ;'"'20"&%) &) 
/7*"&%8)&/ .*).1('(0%1$%. P)0)*/ -?"."4&2: 0)()* Ð 9(/ &" '"$/$ 4)-) &% 8(/ %&/), #"# 
C7/-0/'(/8&/) 0'"'20"&%). ="J% */4%()-% % ,8%()-1 7/0/*%-% &"$ &).*"04,. ;'-)4'(0%) 
(/7/, $2 *"''$"(*%0")$ 0)()* % 4*,7%) ./4/<&2) B)&/$)&2 0 &)*)"-%'(%8&25 % 
&)'//(0)('(0,CD%5 #"()7/*%15. !"#% 5/()- ./40)*7"(> '/$&)&%C 0'), 8 (/ &"$ 7/0/*%-%. 
I'-% &"J% ,8%()-1 &) $/7-% .*"0%->&/ ./&1(> 0)()*, #"# $2 $/@)$ 0)*%(> %$ 0/ 0')$ 
/'("->&/$?  
 
!"#% <2- ("#@) &)4/0/-)& B/*$,-%*/0#"$% Ç0/'5/4È % Ç?"#"(È. I7/ *"?/8"*/020"-/ (/, 
8(/ 4"@) "'(*/&/$2 <)'(/-#/0/ %'./->?/0"-% ()*$%&2, ,&"'-)4/0" &&2) ' ()5 0*)$)&, 
#/74" -C4% 4,$"-%, 8(/ ?)$-1 .-/'#"1. E& <2- ("# ')*>)?&/ &"'(*/)&, 8(/ 4"@) ,8*)4%- 
.*)$%C 4-1 (/7/, #(/ -,8J) &":4)( 4/'(/:&,C ?"$)&, 9(%$ ()*$%&"$. (4/ '%5 ./* &) 
02%7*"- &% #(/).  



 
!"#% ,(0)*@4"-, 8(/ ÇI'-% 02 ./ -.*)@&)$, %'./->?,)()  ()*$%&2 Ç0)*5È % Ç&%?È, 02 
$2'-%() #"()7/*%1$% '*)4&)0)#/0>1È. =)( &% Ç00)*5È &% Ç0&%?È, " (/->#/ Ç0È % Ç%?È %-% 
Ç#È % Ç/(È. O/&#*)(&/ Ð к 3)&(*, ?)$-%. R &% #"#%5 </->J) #%(":3)0 00)*5 (/*$"J#"$%. 
От Ð %'#-C8%()->&/ 3)&(*" ?)$-%. M" %'#-C8)&%)$ ("#%5 /8)&> -/#"->&25 .*%$)&)&%:, 
#"# .-/(&%3#%: /(0)', % 4"@) 0 9(%5 '-,8"15 7*,?%-/ /(0)'" 0')74" &".*"0-)&/ к 3)&(*, 
?)$-%. F"@) 0 #/&'(*,#3%% $/'(" ;)*"??"&/ ="**/,?, '/)4%&1CD)7/ !*,#-%& % P("()& 
V:-)&4, 40) /(0)'&/ -0)*(%#"->&2) /./*&2) <"J&% *"''("0-)&2 ("# 4 "-)#/ &" 
./0)*5&/'(% ?)$-%, 8(/ /&% &"#-/&)&2 /4&" /( 4*,7/:. R5 0)*J%&2 *"'./-/@)&2 &" 4.1 
'"&(%$)(*" 4"->J) 4*,7 /( 4*,7", 8)$ /'&/0"&%1! 6(/ (" *)"->&/'(>, #/(/*,C Ç0)*5È % 
Ç&%?È &) /<Q1'&1C(.  
 
=) '$2'-/0"1 -% 9(/ 0/?&1? L/->#/ &) 4-1 !"#%. F-1 &)7/ 9( / <2-/ .*"7$"(%#/: % 4)-/$ 
.*%&3%.". A?2# Ð 9(/ %&'(*,$)&(. V##,*"(&/) %'./->?/0"&%) '-/0 /(("8%0")( 
#/$$,&%#"3%%. E& 5/()-, 8(/<2 $2 4,$"-% / (/$, 8(/ $2 7/0/*%$. O"# $/7-% '(,4)&(2 
./?&"(> ;')-)&&,C .*"0%->&/, )'-% %5 ,8%-% /<D%$ ()*$%&"$ % B*"?"$, #/(/* 2) 
&).*"0%->&/ 5"*"#()*%?/0"-% (/, 8(/ .*/%'5/4%-/ &" '"$/$ 4)-)?  
 
I7/ '/<'(0)&&"1 *)8> <2-" 0)'>$" 4%'3%.-%&%*/0"&&". E& &%#/74" &) #-1-'1 % &) *,7"-'1 
$"(/$. E& $/7 <2(> (0)*4 % /(&/'%()->&/ </-(/0&% 4*,7%5 -C4):. E4&"@42, 0/ 0*)$1 
-,&&/7/ ?"($)&%1, )7/ */4'(0)&&%# 0/'5%D)&&/ ?"$)(%-, 8(/ ()&> Ç.*/5/4%-" ./ 
./0)*5&/'(% -,&2 '#/*)) '0)*5,, 8)$ '</#,È. E<28&/ 0)@-%02: !"#%, .*/0/*8"-: ÇU 
-,&2 нет &%#"#/7/ верха, 7-,.)3È, 8)$ 02?0"- .*%7-,J)&&2) '$)J#%. E& /<28&/ <*"&%- 
#/--)7 % '(,4)&(/0 ?" #"-"$<,*2 Ð 1?2# % <)? 9(/7/ 4/'("(/8&/ &)(/8)&. =/ 4)-"- /& 9(/ ' 
/?/*&2$ <-)'#/$ 0 7-"?"5; /& % '"$ ./->?/0"-'1 4,*&/: '-"0/: ?" '0/% .-/5%) #"-"$<,*2.  
 
!"#% <2- /'0)4/$-)&, 8(/ $"&%.,-%*/0"(> '-/0/./->?/0"&%)$ (*,4&/, &/ ?&"- (%? 
'/<'(0)&&/7/ /.2(", #/&)8&/), 8(/ 9(/ $ /@&/ '4)-"(>. E& 0<*/'%- % %'./->?/0"- ()*$%& 
ÇdebunkÈ (*"?/<-"8"(>) 0 1927, % ' ,4/0-)(0/*)&%)$ /($)(%-, #"# <2'(*/ /& '("- 
/<D).*%&1(2$. ; Y*/&/B":-) )'(> 7"?)(&2) '("(>%, ./4(0)*@4"CD%) 9(/.  
 
R'(/*%1 ?&")( &)$"-/ ./4/<&25 .*%$)*/0. ÇP"$/-)(È % Ç-)(8%#%È  ;)-%$%*" 
Y-)<&%#/0", 9(/ .)*0/), 8(/ .*%5/4%( &" ,$. V )'-% .*/'-)4%(> <%/7*"B%% -C4):, 
/</7"D"CD%5 1?2#%, (/ /8)0%4&2 ./*"?%()->&2) '5/4'(0", #"# <,4(/ /&% 0') .*%<2-% &" 
M)$-C /4&/: #/$"&4/:, % *"''*)4/(/8%-%'> 0 *"?&25 #,->(,*"5 4-1 %5 (#,->(,*) 
/</7"D )&%1. ;') /&% &) .*%?&"0"-% "0(/*%()(/0 0 /<*"?/0"&%%, <)4'(0/0"-% % (0/*%-%. 
G)@4, &%$% ',D)'(0/0"-" '(*"&&"1 '01?>, &" ,*/0&) ./4'/?&"()->&/7/ /<$)&" 
%&B/*$"3%):. R5 <)'./#/%-% '5/@%) .*/<-)$2, % /&% &"5/4%-% ./5/@%) *)J)&%1. E&% 
8)*."-% %&B/*$"3%C %? &%/(#,4", % 4)-%-%'> ): <)'#/*2'(&/ &" <-"7/ 0')7/ 
8)-/0)8)'(0". N,*4@%)0, L)'-", O/.)*&%#, !*,&/ Ð 9(/ -%J> &)#/(/*2) %? ()5 #(/ 
Ç?"'0)(%-'1È, " $&/7%) ("# % /'("C('1 &)%?0)'(&2$% 4/ '%5 ./*.  
 
 
*'+)+ 3  
9)#.'4: ;(<  
 
Ты не можешь улучшить мир, просто говоря с ним. Чтобы философия была эффективна, 
она должна быть механически применена. - РБФ   
 
Z%?&> 0 4D 
 



K/4 /.2(&2: O*/-%# Ç!È .*%$)&%- '0/: 0/''/?4"&&2: 1?2# 0 1928 7/4,, /.,<-%#/0"0 ?" 
'0/% 4)&>7% #&%7, 4D Timelock, 0 #/(/*/: /& .*)4-/@%- &/02: 0%4 @%-%D". (A* -2# Ç4DÈ 
./."5%0"- 8)(0)*(2$ %?$)*)&%)$; *"</(2 6:&J():&" ,@) '("&/0%-%'> 4/'(,.&2$% &) 
(/->#/ ,8)&2$). !"#% ?"/'(*%- '0/) 0&%$"&%) &" '(*/%()->'(0) @%->1, ./(/$, 8(/ 4%?":& 
% '(*/%()->&2) ()5&/-/7%% $"-25 ?4"&%: /'("0"-%'> )4%&'(0)&&2$ 8)-/0)8)'#%$ 
'(*)$- )&%)$, #/(/*/) &) .*%&%$"-/ ,8"'(%1 0 %&4,'(*%"->&/: *)0/-C3%%. L)5&/-/7%1 
0/?0)4)&%1 (%.%8&/7/ 4/$" &% 8)$ &) /(-%8"-"'> /( .*)4J)'(0,CD%5 *"?*"</(/# 
0/')$&"43"(/7/ 0)#", % <2-" ./.*/'(, /(@%0J): % &).*%7/4&/:. ;') ?4"&%1 #*/$) 
&)</'#*)</0 ?"0%'1( 0 '0/):  '(*,#(,*&/: .*/8&/'(% /( 7*"0%("3%% % (*)&%1, ("#@) #"# % 
(2'18% -)( &"?"4. F"@) 7)&%"->&/ ./'(*/)&&2) &)</'#*)<2 %'./->?/0"-% </->J,C 8"'(> 
'("-% 0 '@"(%%.  
 
;/')$>4)'1( -)( '.,'(1 !"(,*%&" % O/, ./ -.*)@&)$, '(*/1( 4/*/7/'(/1D%), &),C(&2), 
,*/4-%02) #/*/ <#%, %'#,''(0)&&/ *"?4,0"1 3)&2 &" @%->), ./4/7*)0"1 9(/( %&()*)' 
.*/.%'#"$% % 97/ '/<'(0)&&%#/0 @%->1. =/ &"*/4 &) ?"4,$20")('1 8(/, /(4"0"1 ./ 4000 
4/--"*/0 ?" #0"4*"(&2: $)(*, /&% ./#,."C( -%J> 0/?4,5, /7*"&%8)&&2: '()&"$%. ; 9(%5, 
("# &"?20")$25 @%-%D"5 &)( &%8)7/ #*/$) <)(/&&25 '()& % .)*)#*2(%:. V $&/7%) )D) % 
001?20"C('1 0 ,&%?%()->&,C %./()#, ./4 4%#%) .*/3)&(2, /<*)#"1 '0/%5 ./(/$#/0 &" 
*"<'#%: (*,4, % 4)-"1 %5 ?"-/@&%#"$% 4/-7/0 ./ &"'-)4'(0,.  
 
M"7/*/4&/), %&4%0%4,"->&/) '(*/%()->'(0/ $/7-/ ./4"0" (> &"4)@4,, &/ '.*/' 4%#(,)( 
.*)4-/@)&%), " 4/'("(/8&2$% '*)4'(0"$% 4-1 ?"'(*/:#% ?"7/*/4/$ /<-"4"C(, #"# 
.*"0%-/, -C4%, &) '(*"4"CD%) "0"&(C*%?$/$, &) /<)?/<*"@)&&2) %&()--)#(/$, ' 
.*)()&?%): &" %&4%0%4,"->&/'(>. N4) %&4%0%4,"->&/ -%J> @%-%D&/) '(*/%()->'(0/ 0  
"<<*)0%"(,*) RZP. ;/( % *"'(,( @)-)?/<)(/&&2) ,</@)'(0", 0 #/(/*25 4"@) $,5% 
4/5&,(, &) 4/@%0"1 4/ ?%$2. O/(/*2) .*%5/4%('1 /(".-%0"(> 0(*%4/*/7", 8(/<2 .*% 
./#"?,5) &% #(/ &) ?"$)(%- .-)')&%. P(/%$/'(> ("#/7/ @%->1 ./*"@")( &) $)&>J), 8)$ 
*"'5/42 & " )7/ '/4)*@"&%). =/ #(/ -(/ @) 4/-@)& 4)-"(> 4)&>7% <2'(*/!!!  
 
E(#-"420"1 $2'-> / '#/*):J)$ /</7"D)&%%, !"#% *)J%- '#/&'(*,%*/0"(> ("#%) ?4"&%1, 
#/(/*2) &) ,0%4%( .*% @%?&%. E& .*)4./-"7"- ./-,0)#/0/) /@%4"&%), ("# #"# Y*/&/B":- 
./#"?20"-, 8(/ $&/7%) .*/)# (2 %$)C( '*/# '/?*)0"&%1 Ð .)*%/4 0*)$)&% /( %5 ./10-)&%1 
4/ $)'(" &" *2&#). K)*%/4 '/?*)0"&%1 .*1$/ .*/./*3%/&"-)& '#/*/'(1$ 0 %''-)4,)$/: 
()5&/-/7%%. 6-)#(*/&%#" *"?0%0")('1 '/ '#/*/'(>C '0)(". K*/*202 0 9-)#(*/&%#) 
?"&%$"C( $)&)) 40,5 -)( (0 &"J) 0*)$1 Ð $)&)) 7/4"). P"$2: .*/40%&,(2: "9*/.-"&, '/ 
'#/*/'(>C G3 (0 (*% *"?" 02J) '#/*/'(% ?0,#"), 4)'1(#% -)(. E'&/0&2) %?$)&)&%1 0 
"0(/$/<%->&/: .*/$2J-)&&/'(% ./10-1C('1 0 ()8)&%) .1(&"43"(% Ð 40"43"(% .1(% -)(, 
/(8"'(% ./(/$,, 8(/ &)( .*%8%& *"?0%0"(>'1, ?" %'#-C8)&%)$ ()5 '-,8")0, #/74" 
.*%@%$")( ?"#/&/4"()->'(0/.  
 
=) ,8%(20"- /& % 4/#(*%&, &,-)0/7/ */'(", .*/0/4%$,C 0/ 0')$ $%*) ' &)?"."$1(&25 
0*)$)&. 6(/ '%'()$"(%8)'#/) % 3)-)&".*"0-)&&/) /7*"&%8)&%) 0'1#/7/ *"?0%(%1 
()5&/-/7%: % %'#,''(0", .*%?0"&&/) 4/., '#"(> # 4)&)@&/$, .%*/7, (/->#/ -%J> #,8#, 
%?<*"&&25. ;')$ /'("->&2$ ,7/(/0"&" */-> ÇJ%?%#/0È ' &),5/@)&&2$% 0/-/'"$%, 
#/(/*2) %?/<*)("C( Ç0)8&2: 40%7"()->È 4-1 0)-/'%.)4". K/.2(#% ./-,8%(> ."()&(2 &" 
7)&%"->&2) %?/<*)()&%1 &"("-#%0"C('1 &" 4)<%--%?$ 8%&/0&%#/0, 4%#%) *"'3)&#% &" 
."()&(&/) /<'-,@%0"&%) % "40/#"('#%) ,-/0#% 4-1 .-"7%"(/*/0. L"# % '%41( ,$&%32 &" 
#,5&15, ./.%0"1 8")# (%-% 8)7/ ./#*).8)), *"''#"?20"1 ?&"#/$2$ / '0/%5 %?/<*)()&%15.     
 
M4"&%1 &) *"?0%0"C('1 '/0')$, 4/ ()5 ./*, ./#" &) '&)')&2.  =/02) 4%?":&2 % 
'(*/%()->&2) ()5&/-/7%% '/?*)0"C( $)4-)&&/, ?"&%$"1 ./#/-)&%) %-% 4/->J) 4-1 



4/'(%@)&%1 .*%?&"&%1. O 9(%$ ?"4)*@#"$ 0)4)( &)@)-"&%) 0-"4)->3)0 @%->1 % 
,.*"0-1CD%5 #/$."&%:, 8(/<2 %5 '/<'(0)&&/'(> 02J-" %? $/42.  
 
V*5%()#(,*&2: .*/7*)'' 0 H /''%1&%% ?"7&"& 0 ,7/- P=%K"$% % NEPL"$%. ; PXV 9(, 
*/-> (/@) 02./-&1C( '(*/%()->&2) &/*$2 % .*"0%-" ( Building Code). K*"0%-" 9(% Ð 40,5 
(%./0: ()5&%8)'#%) ,'-/0%1 % %'./-&)&%). L)5&%8)'#%) ,'-/0%1 /.*)4)-1C( $"()*%"-2 % 
'./'/<2 %5 .*%$)&)&%1. ÇE<*)J)(#" 0 &,(*)&&%5 '()& 4/-@&" <2(> 02./-&)&" %? <*,'" 
254 ' J"7/$ 16 4C:$/0È &) /'("0-1)( $&/7/ $)'(" 4-1 &/0/00)4)&%:, #"# ,?&"- !"#% '/ 
'0/%$ .*/)#(/$ Stockade System Blocks. 
 
U'-/0%1 %'./-&)&%1 4"C( </->J) 0/?$/@&/'():, &/ &) <)? #/$.*/$%''/0. L"#%) .*"0%-" 
4%#(,C( '("&4"*(2 .*/8&/'(%, /7&),./*&/'(% % ?0,#/%?/-13%%, &/ &) 7/0/*1( / (/$, #"# 
9(% (*)</0"&%1 ,4/0-)(0/*1(>. E&% (performance codes) 0'(*)8"C('1 4/'("(/8&/ *)4#/. 
E&% (*)<,C( 4/./-&%()->&25 ,$'(0)&&25 ,'%-%: /( 4%?":&)*/0, 0&%$"&%1 '(*/%()-):, % 
(*,4" %&'.)#(/*/0.  E&% .*/0/3%*,C( './*2 % ',4)<&2) %'#%. =)./0%&/0)&%) 9(%$ 
Ç*)#/$)&4"3%1$È &)<-"7/*"?,$&/. ; #/&3) #/&3/0, ?" '/<-C4)&%)$ 9(%5 .*"0%- '-)4%( 
0//*,@)&&"1 ./-%3%1, 4"@) (()$ </-))) .*% ("# &"?20")$/: 4)$/#*"(%%. =),4%0%()->&/, 
8(/ ("# $"-/ 5/*/J%5  %4): 0/.-/D")('1 0 '(*/%()->'(0)!  
 
!"#% .*)4./-"7"-, &"%0&/, 8(/ &"*/4&/) 0//4,J)0-)&%) -/7%8&2$% &/02$% %4)1$% '/ 
0*)$)&)$ .*)/4/-))( 7/',4"*'(0)&&2) <"*>)*2. ;$)'(/ (/7/ 8(/<2 <)?/."'&/ 
'/0)*J)&'(0/0"(> ',D)'(0,CD%) #/&'(*,#3%%, 4)-"1 %5 </-)) 9BB)#(%0 &2$% % 
.*/'(2$% .*% '</*#), /& &"8"- ,&%#"->&2: 4%?":& ' 8%'(/7/ -%'(". 6(" *"4%#"->&"1 
*"?*"</(#" 0#-C8"-" $&/@)'(0/ /'/<)&&/'():, #/(/*2) ./?4&)) -)7-% 0 /'&/0, $&/7%5 
)7/ @%-%D&25 .*/)#(/0. E& /#*)'(%- '0/C #/&'(*,#3%C ÇP0)(-2: F/$È.  
 
K*/)#( &) %$)- &%8)7/ /<D)7/ ' (*"4%3%/&&2$% "*5%()#(,*&2$% '(%-1$%; ?"8)$ 4/$ 
4/-@)& &"./$%&"(> N*)8)'#%: 5*"$ %-% R("->1&'#,C 0%--,? !"#% &) %&()*)'/0"-% 
.*%8,42 %-% 5,4/@)'(0)&&/) '"$/02*"@)&%). =)0?%*"1 &" (/( B"#(, 8(/ )7/ ()'(> <2- 
%$)&%(2$ "*5%()#(/*/$, /& 0/ 0'),'-2 J"&%) /(0)*7"- 0')5 "*5%()#(/*/0, &"?20"1 %5 
Ç4)#/*"(/*"$% 9#'()*>)*/0È. ; /(0)(, $&/7%) "*5%()#(/*2 /(0)*7-% )7/ %4)% #"# 
&)9'()(%8&2) %&4,'(*%"->&2) .*/4,#(2, 0*/4) ."*/0/?/0. +*9&# T-/:4 H":( <2- /4&%$ 
%? &)$&/7%5, #(/ ./&%$"-, 8)7/ 4/<%0"-'1 !"#%. R '"$ /&, % $&/7%) 4*,7%) 
9#'.)*%$)&(%*/0"-% ' .*/$2J-)&&2$ 4/$/'(*/%()->'(0/$. R5  *"</(2  $/@&/ &":(% 0 
0)-%#/-).&/:  #&%7), Yesterday’s Houses of Tomorrow (1991, Preservation Press). E&", 
/8)0%4&/, %--C'(*%*,)(, 8(/ &% /4%& 4%?":& &) ?"J)- ("# 4"-)#/, #"# P0)( -2: F/$.  
 
A*#%$ .*%$)*/$ %'./->?/0"&%1 4%?":&/0 % %4): !"#% +,--)*", 10-1C('1 
$&/7/8%'-)&&2) ,$/./$*"8%()->&2) .*/)#(2 +/'()*". K/8(% #"@42: )7/ 4%?":& 
?"%$'(0/0"- , !"#% /'&/0&2) .*%&3%.2 tensegrity. =/ &% *"?, #/&'(*,#3%% +/'()*" &) 
'/.*/0/@4"-% #/$$)&( "*%1$% / 04/5&/0-1CD%5 %5 *"</("5 !"#%. =" 4&15 ./ #"&"-, 
F%'#"0)*%, ./#"?20"-% &/0,C ()-)<"J&C +/'()*", ,'("&/0-)&&,C 0 !"*')-/&). E&" 0 
(/8&/'(% ./0(/*1)( #/&3).( ÇP0)(-/7/ F/$"È, 4"@) 027-14%( /8)&> ./5/@), &/ &% '-/0" 
/ +,--)*) %-% )7/ *"?*"</(#"5. E'( ")('1 -%J> *"4/0"(>'1 (/$,, 8(/ !"#% <2- .*"0 )D) 80 
-)( (/$, &"?"4.      
 
6B)$)*"-%?"3%1 
 
!"#% &"8%&"- .*/3)'' 4%?":&" -C</7/ 4/$" ' 4-%&&/7/ -%'(" &)/<5/4%$25 
5"*"#()*%'(%#. P*)4% #/(/*25 <2-% 0/?$/@&/'(% $"''/0/7/ .*/%?0/4'(0", .*/8&/'(>, 
.*/'(/(" 0 /<' -,@%0"&%% % -)7#/'(> (4-1 4/'("0#% "9*/'("(/$) Ð 0') "(*%<,(2 "-C$%&%1. 



V-C$%&%: 0 () 0*)$)&" <2- 4/'("(/8&/ 4/*/7, ("# 8(/ /'("0"-/'> &"4)1(>'1 -%J> &" 
9BB)#(%0&/) %'./->?/0"&%) 4*,7%5 $"()*%"-/0.  
 
I'(> (*% /'&/0&25 './'/<" '&%?%(> *"'5/4 $"()*%"-/0: .)* 02:, '4)-"(> 4%?":& $)&>J); 
0(/*/:, %'./->?/0"(> $"()*%"-2 0 '"$/: 9BB)#(%0&/: B/*$) (4)-"(> </->J) %? 
$)&>J)7/); (*)(%:, %'./->?/0"(> 7)/$)(*%C $%&%$"->&/: ./0)*5&/'(% ('-)4/0"()->&/, 
$%&%$"->&/7/ *"'5/4" $"()*%"-/0). P/0*)$)&&/ 02*"@"1'> Ð $2 <2 &"?0"-% 9(/ 
Ç?"$)D"1 $"()*%"-2 %&B/*$"3%):È. !"#% &"?20"- 9(, 4)$"()*%"-%?"3%C 
Ç9B)$)*"-%?"3%1È (Ephemeralization). O/74" '(,4)&( 0 J,(#, '.*/'%-,  /?&"8")( -% 
</->J) -%?-$)&>J)7/ Ç0') %? &%8)7/È, !"#% '#"?"- Ð 4": L)$ '/0)*J)&&)) 4%?":&, 8)$ 
<-%@) /& # ./-&/'(>C $) ("B%?%8)'#/$, '0/)$, 0/.-/D)&%C (*%'. 2 -1). 6B)$)*"-%?"3%1 
9(/ &) (/, 8(/ 02 4/<"0-1)() # 4%?":&,, 9(/ .*/%'5/4%( '"$/ ./ ')<), 0 *)?,->("() 
.*%$)&)&%1 .*%*/4&25 .*%&3%./0. 6(/ '#/*)) ./45/4, &)@)-% '(*"()7%1.  
 
R4)1 '4)-"(> 4/$ $)&>J), &) .*%0-)#"-" )7/ (5 /(1 ./?@) /& .*%J)- % # 9(/$,). ; () 
0*)$)&", V$)*%#" '(*"4"-" 7%7"&(/$"&%):, % Ç</->J)È ?&"8%-/ Ç-,8J)È. ; -C</$ '-,8") 
)7/ 4%?":& *"</("- <2 0 -C</$ *"?,$&/$ *"?$)*). E& &"8"- ' 4%?":&", 0.)8"(-1CD)7/ 
'#).(%#/0 % .*%0-)#"()->&/7/ 4-1 ./()&3%"->&25 ('/'(/ 1()->&25) ./#,."()-):. !"#% 
?&"-, 8(/ -C4% '/ '#*/$&2$ 4/5/4/$ '#-/&&2 .*%&%$"(> % '-)4/0"(> .*%$)*, 02'J)7/ 
/<D)'(0".  
 
;') 8(/ #"'")('1 *"3%/&"->&/: 7)/$)(*%%, <2-/ .*/'(/: F/'("(/8&/ -%J> '4)-"(> 4/$ 
#*,7-2$, 8(/<2 ',D)'(0)&&/ '&%?%(> '//(&/J)&%) .-/D"4%  #*2J% % '()& # )4%&%3) 
.-/D"4% ./-", % *"?$)D"(> ./$)D)&%1 /4&/ &"4 4*,7%$, '&%@"1 '(/%$/'(> ?"&%$")$/: 
?)$-%. !"#% /'/<)&&/ 0/'5%D"-'1 ()$, 8(/ 7)/$)(*%8)'#%) .*%&3%.2 <2-% 8%'(/: 
$)("B%?%#/:; &)0)'/$/'(>C % '0/</4/:. K*%*/4" 0')74" 4)-")( 0') '"$2$ 9#/& /$%8&2$ 
/<*"?/$. K*%$)&11 %4)"->&2) '//(&/J)&%1 .-/D"4% # /<Q)$,, 8)(2*)5$)*&2) 4%?":&2 
(/8&/ <2-% </-)) Ç.*%*/4&2$%È, 8)$ (*"4%3%/&&2) 4/$" ()5 -)(.  
 
U4%0%()->&/, 8(/ % ./-0)#" '.,'(1, ?&"1 "#'%/$"(%8&/'(> 9(%5 .*"0%-, '(*/%()-% % 
8%&/0&%#% '(*/1( ,</7%) #/*/<#%, ' (/-'(2$% '()&"$% % (1@)-):J%$% B,&4"$)&("$%, 
*"?0"-%0"CD%)'1 ./4 '/<'(0)&&2$ 0)'/$. K*% 9(/$, ?".*)D"1 "->()*&"(%0&2) 0%42 
'(*/%()->'(0", #"# &).*"#(%8&2) %-% &)<)?/."'&2). G2 $/@)$ .*/'(/ ./'(*/%(> -C</) 
'//*,@)&%) &" '0/): ?)$-), &/ &% /4&" #/ $%''%1 &) .*%$)( 9(/( /<Q)#( # 9#'.-,"("3%%, % 
&) ./?0/-%( &% /4&/$, @%->3, ./')-%(>'1 0 ("#/$ 4/$), 4"@) )'-% @%-)3 7/(/0 @%(> ("$ 
&" '0/: '(*"5 % *%'#. ; (/ 0*)$1 #"# ?"'(*/:D%#% Ç?".%5%0"C(È $%--%/&2 7*"@4"& 0 
8)(2*) '()&2, /<*)#"1 -C4): &" &)./$)*&2) * "'5/42 &" /(/.-)&%) % #/&4%3%/&%*/0"&%), 
?4*"0//5*"&)&%) (@)-)?/<)(/& Ç02'"'20")( @%?&>È), % .'%5%8)'#%) *"''(*/:'(0", 
.*%/<*)()&&2) 0 ("#%5 Ç@%-%D"5È. R &% #(/ &) .*)4,.*)@4")( -C4): &% /< Ç,'("-/'(%È 
<)(/&", &) / *)"->&25 '*/#"5 <)?/."'&/: 9#'.-,"("3%% < )(/&&/7/ @%->1. 
 
Z)-"&%) %'./->?/0"(> 4/-7/0)8&2) $"()*%"-2 0 %5 &"%</-)) 9BB)#(%0&/: B/*$) 
.*%0)-/ !"#% # .*%$)&)&%C $)("--" 0 &"(1@)&%%. R? )7/ 4)('#/7/ /.2(" ' ."*,'&2$% 
-/4#"$%, % "9*/.-"&"$% 0/ B-/(), !"#% &",8%-'1 02'/#/ 3)&%(> %'./->?/0"&%) 
&"(1@)&%1. P("->, &".*%$)*, &"%</-)) 9BB)#(%0&" 0 0%4) #"<)-1. R$)&&/ ./9(/$, '"$2) 
.*/(1@)&&2) $/'(2 ./40)J)&2 &" '("->&25 (*/'"5 ' 02'/#%5 /./*. ; -C</: $/$)&( 
0*)$)&% 0)'> 0)-/'%.)4, &" '"$/$ 4)-) ./40)J)& ?" 0)*5&%) '.%32 '0/%5 #/-)'. O/&)8&/, 
4/-@&2 .*%',('(0 /0"(> % 8"'(% *"</("CD%) &" '@"(%), &/ %5 */-> $/@)( <2(> 
$%&%$%?%*/0"&", /(4)-11 %5 /( ?"4"8 &"(1@)&%1. 
 
P)7/4&1, 7,-11 ' 4)(>$% ./ &"<)*)@&/:, 1 /<*"(%- 0&%$"&%) &" %&()*)'&/) '//*,@)&%). 
R?4"-% 9(/ &"./$%&"-/ &)/ -'#,->.(,*2, #/(/*2) ("# *"'.*/'(*"&)&2 . / 0'): I0*/.). =/, 



./4/:41 ./<-%@), 1 /<&"*,@%-, 8(/ 9(/ "&"-/7 %?0)'(&/: Ç.",(%&#%È, 94"#/: Ç-"?"-#%È 
4-1 4)():. 6(/ <2-/ .*%$%(%0&/, &/ 7)&%"->&/. A &) 0%4)- </-)) .*"#(%8&/7/ 
.*%$)&)&%1 &"(1@)&%1. =" J)'() 02'/(/: /#/-/ J)'(% $)(*/0 ?"#*).-)&2 (*/'2, 
?"1#/*)&&2) 0 .)'/# .-1@", B/*$%*,1 ./4/<%) J"(*". P )4%&'(0)&&/: *"?&%3):, 8(/ 9(/ 
&) ,#*20"CD)) '//*,@)&%) %? (#"&%, " $&/@)'(0/ #"&"(/0, B/*$%*,CD%5 ./4/<%) 
0)*)0/8&25 -)'(&%3, -))*/0, (*"./0, % .*/8%5 .*%7/4&25 4-1 *"?0-)8)&%1 4)(): 
0)*)0/8&25 ./0)*5&/'( ):. L*)5$)*&"1 ')(>, 5/*/J/ &"(1&,("1, 10-1)( '/</: /8)0%4&2: 
.*%$)* (/7/, #"# $%&%$,$ $"()*%"-/0 ($)(*/0 '(/ #"&"(") % $"8(", $/7,( ?"$)&%(> (/&&2 
$)("--%8)'#%5 #/&'(*,#3%:, &) @)*(0,1 .*% 9(/$ &% 9'()(%#/:, &% .*/8&/'(>C, &% 
<)?/."'&/'(>C.  
 
K)*0"1 $/4)->  !"#% <2-" 4/'("(/8&/ 7*,<" (&)/.*1(&"), &/ 4)$/&'(*%*/0"-" /'&/0&,C 
%4)C, #/(/*"1 <,4)( %'./->?/0"&" 0 )7/ .*/)#("5 4/ /(#*2(%1 7)/4)?%#% (*%'. 2 -2). ; 
7)/4)?%#) /& ./-&/'(>C *"?4)-%( 9-)$)&(2 '@"(%1 % &"(1@)&%1, '<"-"&'%*/0"0 %5 #"# 
#/&'(*,#3%C тенсегрити (tensegrity). G"8(" % .)*%$)(*2 ./-" .*%&%$"-% &"7*,?#% 
'@"(%1. K/8(% 0') /'("->&/) Ð 9(/ &"(1@)&%). G"()*%"-2 #*2J% % '()& (,7/ &"(1&,(2. 
K/-2 02./-&)&2 %? &"(1&,(25 ')(/#, ' .&)0$"(%8)'#%$% ?0,#/./7-/D"CD%$% 
./#*2(%1$%. ÇI'-% 02 ,*/&%() $-"4)&3" &" ("# /: ./-, /& &)0*)4%$2: <,4)( /(<*/J)& 
/<*"(&/È. O*/0"(% % $)<)-> (/@) &"4,0&2). (K&)0$"(%#" Ð 9(/ (/@) &"(1@)&%); .*% 
'%->&/$ ,0)-%8)&%% &"4,0&2) J"*2 % J%&2 $/7,( &"./$%&"(> 7)/4)?%8)'#%) ')(%, ' 
18):#"$% 4/'("(/8&/ $"-/: 0)-%8%&2, 8(/<2 &) .*/.,'#"(> $/-) #,-2 0/?4,5" &"*,@,).  
 
6B)$)*"-%?"3%1 ("#@) .*%$)&1)('1 # %'./->?/0"&%C 9&)*7%%. !"#% *"''$"(*%0"- '0/% 
8)(2*)5$)*&2) 4/$" #"# Ç#-"."&"È, #/(/*2) ,.*"0-1-% ./(/#"$% 9&)*7%%, $"()*%%, % 
'0)(" .*/()#"CD%5 $)@4, 0&,(*)&&%$% % 0&)J&%$% /<Q)$"$%, ./44)*@%0"1 
. /0')4&)0&2) ./(*)<&/'(% @%->3/0. H"''$"(*%0"1 4/$" ' ./?%3%% #-"."&/0, $2 
.*%5/4%$ # &/0/$, ./&%$"&%C 0 /<)'.)8)&%% #*/0/$. !"#% 7/0/*%-: ÇF/$" &"4/ 
*"''$"(*%0"(> #"# /</*,4/0"&%), " &) #"# $/&,$)&(2È. L"#/: #/&3).( &) ?0,8%( 
.*%0-)#"()->&/, &/ % 0"J "0(/$ /<%-> % 0"J" /4)@4" 4/-@&2, .*)@4) 0')7/, 
'//(0)('(0/0"(> ?"4"8"$ B,&#3%/&"->&/, % (/->#/ /(8"'(% Ð $/&,$)&("->&/. ="' %'#,'&/ 
.*%,8%-% 4,$"(> / 4/$"5 &) '//(0)('(0)&&/ (/$,, #"# $2 @%0)$ %-% 5/(%$ @%(>.  
 
W)(2*)5$)*&2) !"J&%  
 
W)(2*)5$)*&2) <"J&% (*%'. 2 -3, 2-4) <2-% ?"4,$"&2 #"# "."*("$)&(2 #-"''" Ç-C#'È, 74) 
#"@4/$, 9("@, /(0/4%-%'> /'/<)&&2) B,&#3%%. H"?$)D"1 9("@% 0/#*,7 -%B(" $/@&/ 
<2-/ ',D)'(0)&&/ 9#/&/$%(> ?"&%$")$,C ?4"&%)$ .-/D"4>. E4%& 05/4 './'/<'(0/0"- 
<)?/."'&/'(%. E'&/0&2) @%-2) ./$)D)&%1 *"'./ -"7"-%'> 0 0)*5&%5 ,*/0&15, 74) 0/?4,5 
8%D), " 0%4 %? /#/& </-)) %&()*)')&. F)'1(> 9("@): ./?0/-1C( ./$)'(%(> (,*<%&2 
9-)#(*/7)&)*"(/*/0 ("$, 74) )'(> 0)()*, <)? *"'5/4/0 &" /(4)->&2) $"8(2. N)/4)?%8)'#%) 
#/&():&)*2, 02./-&1CD%) */-> .-"0"()->&25 <"''):&/0 , *"'./-/@)&&2) , /'&/0"&%1, 
.*%?0"&2 '("<%-%?%*/0"(> #/&'(*,#3%C. F)'1(%9("@&2) <"J&% ./-,8"-%'> 4/'("(/8&/ 
-)7#%$% 4-1 (*"&'./*(%*/0#% </->J%$% "9*/'("("$%.        
 
4D F/$ F%$"#'%/& 
 
!"J&%, 0 *)?,->("() 90/-C3%%, .*)0*"(%-%'> 0 </-)) ./5/@%) &" 4/$", &)0 2'/#%), 
.*/'(2) J)'(%,7/->&2) #/$./?%3%%, #/(/*2) <2-% *"?*"</("&2 4-1 (/7/, 8(/<2 
.*)/<*"?%(> (4"0&/ ?"<2(,C) $)<)->&,C 0%(*%&, 0 W%#"7'#/$ ,&%0)*$"7) G"*J"-- 
+%-4. F%*)#3%1 $"7"?%&" &"?0"-" )7/ 4D F/$ F%$"#'%/& (4D Dymaxion House) (*%'. 2-8). 
K"()&( '/.* /0/@4"- *%',&/# ' %?/<*"@)&%)$ ,@"'&/: .*1$/,7/->&/: 0)*'%%. V40/#"( 
+,--)*" /."'"-'1, 8(/ J)'(%,7/->&/) %-% #*,7-/) ?4"&%) <,4)( '-%J#/$ &).*%028&2$, 



8(/<2 <2(> .*"04/./4/<&2$. F%$"#'%/& <2- &) (/->#/ )4%&'(0)&&2$ "-C$%&%)02$ 
?4"&%)$, ?"."()&(/0"&&2$ 0 ()  7/42, &/ % ()$, 8(/ %'./->?/0"- 0') 0/?$/@&/'(% $)("--".  
 
P '"$/7/ &"8"-" 4 D F/$" F%$"#'%/& 4/-@&2 <2-% 0/'./->?/0"(>'1 .*)%$,D)'(0/$ 
')*%:&/7/ .*/%?0/4'(0". !"#% ./48)*#%0"- 7-,./'(> 4/$/0 ./'(*/)&&25 0*,8&,C, 
#/(/*2) &% 0 8)$ &) 02%7*20"-% /( *,8&/: *"< /(2. ="/</*/(, *,8&"1 *"</(" 4"0"-" 
4/*/7, &%?#/$, #"8)'(0,, 0/?&%#"CD)$, /( <)'.)8&/7/ '(*/%()->'(0". H,8&"1 *"</(" 
("#@) .*)4./-"7")( %'./->?/0"&%) 4*)0)'%&2 % .*/8%5 -)7#/*"?-"7"CD%5'1 
Ç&"(,*"->&25È $"()*%"-/0. 6(% $"()*%"-2 '8%("-%'> '("&4"*(&2$% ("# 4 /-7/, 8(/ '("-% 
4/'(,.&2 -%J> 0 B/*$) .*%7/4&/: (/->#/ 4-1 .*1$/,7/->&/7/ '(*/%()->'(0".  
 
!"#% -C<%- '.*"J%0"(> -C4):, #"#/0/ <2-/ <2 ?"#"?"(> "0(/$/<%->, .*%$)&11 .*%&3%.2 
?"#"?" &" '(*/%()->'(0/ 4/$". =":(% /4&/7/ ./45/41D)7/ %? $&/@)'(0" $)'(&25 
4%?":&)*/0 "0(/$/<%-):, %-% *"?4/<2(> #"("-/7 (%./025 4%?":&/0 "0(/$/<%-):. ;2<*"(> 
/4%& %? /7*"&%8)&&/7/ '.%'#" &)3)-)'//<*"?&25 '(%-): .*/J-25 (2'18)-)(%: (H%$'#,C 
O/-)'&%3, %-% O"*)(, TC4/0%#" W)(2*&"43"(/7/). F/<2(> &)/<5/4%$2) *"?*)J)&%1 0 
,.*"0) %-% ')->'/0 )(). O/74" #"@42: 4/#,$)&( 024")('1 ./ %&4%0%4,"->&/$, ?".*/',, 4" 
)D) (*)<,)( 4/-7/7/ '/7-"'/0"&%1 ' $)'(&2$% 8%&/0&%#"$%, #/(/*2) &%8)7/ &) '$2'-1( 0 
'*)4'(0"5 .)*)40%@)&%1. 
 
K/'-) 4/-7%5 $)'13)0 *"?*"</(#% % ./47/(/0#% 8)*()@): % ()5&%8)'#/: 4/#,$)&("3% %, 
*"?*)J%()->&2) 4/#,$)&(2 <,4,( ./4.%'"&2 -C4>$%, &%8)7/ &) ./&%$"CD%$% 0 
"0(/$/<%-15. O-)*# 0 <"&#) '$/@)( /(#"?20"(> 0 024"8) #*)4%(" 4/ ()5 ./*, ./#" &) 
<,4,( '4)-"&2 (% '/7-"'/0"&2) %?$)&)&%1 0 4%?":&), ,4/0-)(0/*1CD%) )7/ %-% )) 0#,'. R 
&"#/&)3 .*/% ?0/4'(0/ &"8&)('1 Ð , 0"' 0 ."-%'"4&%#). P.)3%"-%'(2 ./ -%'(/0/$, @)-)?,, 
'0"*D%#%, @)'(1&D%#%, -%():D%#%, 4*".%*/0D%#%, .*/%?0/4%()-% J%&, $/(/*%'(2 % 
$"-1*2 Ð 0') %? *"?&25 .*/B'/C?/0 % #/$."&%: Ð <,4,( ?"&%$"(>'1 '0/%$% *)$)'-"$% 0 
0"J)$ ."-%'"4&%#), #/ 74" ./?0/-1)( ./7/4". R5 $"()*%"-2 % #/$./&)&(2 <,4,( '-/@)&2 
&" ,-%3) 4/-7%) $)'132, ,1?0%$2) 4-1 0"&4"-/0, 0/*/0 % .*%*/4&25 0/?4):'(0%:. V*$%% 
%&'.)#(/*/0 <,4,( 4/'"@4"(> ',<./4*148%#"$ &" #"@4/$ 9(".) .*/3)''". R *"</(" (/8&/ 
?":$)( 4/->J), % <,4)( '(/ %(> </->J), 8)$ %?&"8"->&/ 4/7/0/*%-%'>. 
 
W)*)? ./- 7/4" Ð 7/4 ./'-) &"8"-" .*/)#(", 0"J "0(/$/<%-> *,8&/: '</*#% <,4)( 7/(/0 # 
.*/<&/$, ?")?4,. E& $/@)( ./#"?"(> ')<1 ' 5/*/J): '(/*/&2, " $/@)( % &) ./#"?"(>. E& 
<,4)( 4/*/7/ /<5/4%(>'1 0 9#'.-,"("3%%. V ' 8)( 0 ')7/4&1J&%5 4/--"*"5 4/'(%7&)( 
(*)5'/( (2'18 Ð &/*$"->&"1 3)&" 4-1 "0(/$/<%-1 *,8&/: *"</(2 %? '("&4"*(&25 8"'():. 
(K/-&/'(>C handmade "0(/$/<%-> '(/%( $%--%/&2). P &2&)J&%$% */'(/0D%8)'#%$% 
,8)(&2$% '("0#"$% 02 ?".-"(%() /#/-/ (*)5 8)(0)*(): $%--%/& " 4/--"*/0 ?" "0(/$/<%->, 
%?7/(/0-)&&2: , 0"' 0 ."-%'"4&%#). E8)0%4&/, 9(/ &) '"$2: 5/*/J%: './'/< 4)-"(> % 
.*/4"0"(> "0(/$/<%-%. F-1 !"#% 9(/ <2- /8)0%4&/ -.-/5/: './'/< 4)-"(> % .*/4"0"(> 
4/$".  
 
K*/$2J-)&&/) .*/%?0/4'(0/ 0')74" %$)-/, % %$))( '0/%5 5,-%() -):. ; 1928 7/4, 
V$)*%#"&'#%: R&'(%(,( V*5%()#(/*/0 ( AIA ) .*%&1- *)?/-C3%C: Ç4" <,4)( *)J)&/, 8(/ 
V$)*%#"&'#%$ R&'(%(,(/$ V*5%()#(/*/0 &)/.*/0)*@%$/ ,(0)*@4")('1 0 '0/): /'&/0), 
#"# .*/(%0/'(/1D%: 0/'.*/%?0/4%$2$ 4%?":&"$, ./5/@%$ #"# 40) #".-% 0/42È. M0,8 %( 
"<',*4&/, ()$ </-)) 8(/ ?" 0*)$1, .*/0)4)&&/) 0 PXV, 1 ./<20"- 0/ $&/7%5 ./')-#"5, 
?"'(*/)&&25 %$)&&/ ("#%$% %4)&(%8&2$% 4/$%#"$%. 
 
!"#% 0/?*"@"-, 8(/ '"$" .*%*/4" /<28&/ .*%$)&1)( ./0(/*)&%) #-)(/#, #*%'("--/0, % 
1%3. 60/-C3%1 '#-/&&" '("&4"*(%?%*/0"(> 4%?":& Ð 02 &) ,0%4%() @%0/(&25 ' &/'"$% &" 
'.%&"5. =/'2 -/7%8)'#% *"'./-/@)&2 '//<*"?&/ B,&#3%%. TC4% (/@) .*%&%$"C( % 



%'./->?,C( '("&4"*(%?%*/0"&&2) 4%?":&2: , &%5 &)( 0/?*"@)&%: .*/(%0 "0(/$/<%-): 
%-% #&%7, ./ ',(% /4%&"#/025. V *)#-"$" 50"'(")( .*/4,# (/$, #/(/*2: -,8J) 0')5 
.*/4")('1. K/8)$, 4/$" 4/-@&2 /(-%8"(>'1? R (/, 8(/ $&/7%) -C4% &"?20"C( 
%&4%0%4,"->&/'(>C 0 4/$"5 Ð &% 8(/ %&/), #"# ./0)*5&/'(&2: 4)#/*. R5 ("# &"?20")$"1 
%&4%0%4,"->&/'(> &" '"$/$ 4)-) '//(0)('(0%) /<*"?"$ 8,@/7/ 0-%1&%1.  
 
;') 4/ $" F%$"#'%/& "&"-/7%8&/7/ 4%?":&" 4/-@&2 <2(> %4)&(%8&2, 8(/<2 %'./->?/0"(> 
.*)%$,D)'(0" 9#/&/$%% % (/8&/'(% .*/$2J-)&&/7/ .*/%?0/4'(0". G/&("@&%#"$ 4"@) &) 
./(*)<,C('1 8)*()@% Ð .*/B)''%/&"->&/ %?7/(/0-)&&2), 02'/#/(/8&2) 8"'(% '$/7,( 
<2(> ,'("&/0-)&2 (/- >#/ ./ /4&/$, .*"0%->&/$, "-7/*%($,. (E('(,.-)&%1 /( 
'("&4"*(&/7/ 4%?":&" 0'#/*) .*%0)4,( # #,'("*D%&) % &)(/8&/'(1$).  
 
F/$" !"#% 4)$/&'(*%*/0"-% <2 %&4%0%4,"->&/'(> '0/%5 0-"4)->3)0, 0/'.%(20"1 %5 % 
.//D*11 *"?$2J-)&%1 % %&&/0"3%%. Z%()-% <,4,( 0?"%$/4):'(0/0"(> '/ '0/%$% 4/$"$% 
#"# ' $,?2#"->&2$% %&'(*,$)&("$%. +/*().%"&/ B/*$,-%*,)( $,?2#,; F/$ F%$"#'%/& 
B/*$,-%*,)( @)-"&%1 % %4)%, -C4): @%0,D%5 0 &)$. E& './'/<)& $)&1(>'1 % *"?0%0"(>'1 
'/ '0/%$% /<%("()-1$%. 6(/ $)'(/ 4):'(0%1. P-)4/0"()->&/, #"# % 8%' (2: -%'( <,$"7%, /& 
4/-@)& <2(> '0/</4)& /( .)*$"&)&(&/7/ /*&"$)&(" % 8,4"#/0"(/7/ % '0/)0/->&/7/ '(%-1.  
 
K/'-) (D"()->&/7/ "&"-%?" !"#% /<&"*,@%-, 8(/ 4/$ ')*%:&/7/ .*/%?0/4'(0" $/@)( <2(> 
'4)-"& ./8(% ?" () @) 4)&>7% ?" B,&(, 8(/ % 02'/#/#"8)'(0)&&2: "0( /$/<%->. ;)' ("#/7/ 
4/$" <,4)( &)  '%->&/ /(-%8"(>'1 /( 0)'" "0(/$/<%-1 Ð /#/-/ 6000 B,&(/0 (2721 #7) 0 
1927 7/4,. E& .*)4./-"7"- 02'/#/9BB)#(%0&2: 4/$ '4)-"&&2: %? &"4)@&25 $"()*%"-/0. 
6(/ /?&"8"-/ Ð $)("--, 0 8"'(&/'(% Ð "-C$%&%:. 
 
F/$ %? "-C$%&%1 Ð 9(/ <2-/ '-%J#/$ 4-1 #*%(%#/0. E&% $/7-% '$%*%(>'1 ' -/7%#/: 
#*,7-/7/ 4/$", &/ %$ 5/()-/'>, 8(/<2 /& <2- 02./-&)& %? Ç.*%*/4&25È $"()*%"-/0. !"#% 
/($)(%-, 8(/ -C<"1 #/$<%&"3%1 $/-)#,- 4/?0/-)&&"1 .*%*/4/: % )'(> Ç.*%*/4&"1È. 
!/-)) (/7/, "-C$%&%: Ð 9(/ 0(/*/: . / *"'.*/'(*"&)&&/'(% 9-)$)&( ?)$&/: #/*2. K*% 
02'/#/: ')<)'(/%$/'(%, "-C$%&%: .*"#(%8)'#% 0)8)&. E& &) (*)<,)( /<'-,@%0"&%1 % 
/#*"'#%. E& $/@)( <2(> .)*)*"</("&. G&/7%) '("&4"*(&2) $"()*%"-2 %$)C( ("#,C 
#/*/(#,C @%?&>, 8(/ %5 %'./->?/0"&%) $/@&/ *"''$"(*%0 "(> #"# ?".-"&%*/0"&&,C 
,'("*)-/'(>. 6(/ % ./?0/-1)( .*/4"0"(> </->J) <)'(/-#/025 $"()*%"-/0, 8)$ &) '(%$,- 
4-1 */'(" 9#/&/$%#%? P("*2) 4/$" '/5*"&%-%'> (/->#/ <-"7/4"*1 ./'(/1&&/$, 
/<'-,@%0"&%C % .)*%/4%8)'#/$, *)$/&(,.  
 
4D F%$"#'%/& F/$ '/'(/1- %? /'&/0 &/7/ 9("@" % '$/(*/0/: ."-,<2, '-,@%0J): % '"4/$ 
% $)'(/$ 4-1 /(425". F/$ %$)- '/0)*J)&&,C '%'()$, ,.*"0-)&%1 #-%$"(/$, #/(/*"1 
*"'.*)4)-1-" ().-/ ("#, 8(/ ./'()->&/) <)->) % /4)1-" <2-% &) &,@&2 (H%'. 2 -8). I4%&2: 
%'(/8&%# '0)(" '-,@%- 0')$, 4/$, 8)*)? '% '()$, ?)*#"- % *)/'("(/0. P%'()$" 0)&(%-13%% 
' B%->(*"$% % '(%*"->&/-',J%->&"1 $"J%&", #/(/*"1 )D) % '#-"420"-" <)->), '0/4%-" 
*"</(, ./ 4/$, # $%&%$,$,. !"#% ?"10-1-, 8(/ Ç&% #(/ &) 4/-@)& (*"(%(> 0/'>$%8"'/0/: 
*"</8%: 4)&> &" 08)*"J&CC 7*1?>È.  
 
;') /</* ,4/0"&%) <2-/ 0'(*/)&/ 0 ./- % $"8(,. O/74" ./10-1-"'> &/0"1 ()5&/-/7%1, 
$/@&/ <2-/ -)7#/ ?"$)&%(> ,'("*)0J%) #/$./&)&(2, &% 8)7/ &) -/$"1 % &) .)*)'(*"%0"1. 
L"#%$ /<*"?/$, 4/$ .*/(%0/'(/1- ()5&/-/7%8)'#/$, ,'("*)0"&%C, #/(/*/) 4)-")( '("*2: 
4/$ '("*2$. ÇP ()&2 E</*,4/0"&%1 F%$"#'%/&È $/7-% <2(> ("#@) %'./->?/0"&2 4-1 
$/4)*&%?"3%% *)$/&(%*,)$25 /<28&25 4/$/0.  
 
P"$"1 .*/7*)''%0&"1 %&&/0"3%1 !"#% 9(/ #/$&"(" Ç0.)*)4 -' -@%?&>CÈ (*%'. 2-9, 
<%<-%/()#" '.*"0" 0&%?,). P 7-/<,'/$, 0*"D"CD%$%'1 #&%@&2$% ./-#"$%, *"4%/, 



()-)0%4)&%)$ (0 (/ 0*)$1 .*/(/(%.2 ()-)0%?/*/0 (/->#/ &"8%&"-% ./10-1(>'1), .%J,D): 
$"J%&#/: % #,->$"&/$. =% 8)7/ &) &"./$%&")(? V 0)4> 9(/ 4/'("(/8&/ ./4*/<&/) 
/.%'"&%) ')7/4&1J&)7/ $,->(%$)4%:&/7/ 3)&(*" %-% .*/'(/ .)*'/&"->&/7/ #/$.>C()*". 
=).-/5/ 4-1  1927 7/4"! 6(/ <2-" #/$&"(", Ç74) 4)(% $/7-% .*"#(%#/0"(> '"$//<*"?/0"&%) 
&" /'&/0"5 02</*/8&/7/ ./%'#" %&B/*$"3%%,É 74) /&% $/7-% *"?0%0"(>'1 #"# 
%&4%0%4,"->&/'(%, &) #"# (/-.2 &%8(/@)'(0È.  
 
F/'"4&/ (/, 8(/ 4"@) ' ./10-)&%)$ B"&("'(%8)'#%5 ()5&/-/7%:, . )*'/&"->&25 
#/$.>C()*/0, /<,8"CD%5 ./'/<%: % *"?0%0"CD%5 #&%7, ?"$)(&" 4)7*"4"3%1 0 *"?0%(%% 
4)():. L)5&/-/7%% -)@"( &" ./-#"5 %-% *"</("C( 0 .*)'(,.&25 7*,.."5 (4"@) 
7/',4"*'(0)&&25 % &"47/',4"*'(0)&&25), ./'/<%1 % #&%7% .2-1('1 0 $"7"?%&"5, " 
.)*'/&"->&2 ) #/$.>C()*2 Ð &) </-)) 8)$ %7*/02) .*%'("0#% % ()*$%&"-2 R&()*&)(". 
F"@) $/: 40)&"43"(%-)(&%: '2&, /<-"4"1 &/0):J%$ #/$.>C()*/$, %'./->?,)( )7/ 4-1 
%7*,J)#, #/(/*2) .*)4&"?&"8)&2 4-1 4)(%J)# -)( .1(%. ; (/ 0*)$1 #/74" )'(> 
0/?$/@&/'(> &":(% -C<,C 0"@&,C %&B/*$"3%C 0 ')(% %-% &" 4%'#"5, ')7/4&1J&%) 4)(% 
4/0/->'(0,C('1 &%?#/'/*(&2$% %7*,J#"$%, ' (,.2$% 4%"-/7"$% % $/&/(/&&2$ 
./0(/*)&%)$ ."*2 Ð (*/:#% '("&4"*(&25 /.)*"3%:. P 4*,7/: '(/*/&2 Ð 0/'.%("&&%#% 
("#/7/ .*/7*"$$&/7/ /<)'.)8)&%1 '("&,( %4)"->&2$% #-)*# "$%, ' .*/7*"$$%*,)$2$ 
"-7/*%($/$. R )4%&%32, *"?0%(2) /( .*%*/42 %-% (*)</0"()->&2$% */4%()-1$%, '$/7,( 
-)7#/ ,.*"0-1(> 0')$ 9(%$ '("4/$, 02*"D)&&2$ &" ./4/<&25 %7*,J#"5. 6(% 
*"?$2J-)&%1 .*%0/41( # 020/4,, 8(/ &) &"-%8%) %&'(*,$)&(/0, " %5 .*"0%->&/) 
%'./ ->?/0"&%) 7"*"&(%*,)( .*/4/-@%()->&/) *"?0%(%) % 02@%0"&%) 8)-/0)8)'(0". 
K*%$)*2 .*/'(%*"C('1 /( $/-/(#", ./."4"CD)7/ ./ J-1.#) 70/?41 %-% ./ ."->3,, 74) % 0 
(/$ % 0 4*,7/$ '-,8") /4%& % (/( @) $/-/(/# 02./-&1)( .*/(%0/./-/@)&&2) B,&#3%% % 
./ $/$)&("->&/$,  9BB)#(, % ./ 4/-7/'*/8&/$,, 4/ ()*$/14)*&/: *)"#3%%, ,.*"0-1)$/: 
%-% 3).&/:.  
 
L"#%$ /<*"?/$, $2 '("&/0%$'1 '0%4)()-1$% ."*"4/#'", 74) 4"@) .*% &"-%8%% .*"0%->&25 
%&'(*,$)&(/0, 0?*"D%0"C('1 #"4*2, './'/<&2) # 02@%0"&%C -%J> 0 ,'-/0%15 
7"*"&(%*/0"&&/: ./5- )<#%, Ç'.-/8)&&/: #/$"&42 .*/B)''%/&"-/0È %-% '("%, " ./.*/'(, 
- *"<2 ?"*.-"(2. U ("#%5 0/'.%("&&%#/0 &)( &% @)-"&%1, &% 0/?$/@&/'(% "0(/&/$&/ 
B,&#3%/&%*/0"(>, *"?0%0"1 '0/: <%?&)', ?"&%$"1'> %''-)4/0"()->'#/: 4)1()->&/'(>C %-% 
(0/*8)'(0/$ 0/ 0?*/'-/: @%?& %. 
 
F-1 *"?0%(25 0?*/'-25 !"#% *)#/$)&4/0"- ./5/@,C &" <%<-%/()#, #/$&"(,, &/ 4-1 
0)4)&%1 <%?&)'". ="?0"&&"1 Ç!/)0/: H,<#/:È 0 8)'(> #/$"&4&/7/ 3)&(*" </)0/7/ #/*"<-1, 
/&" %$)-" 0') "(*%<,(2 /*%7%&"-", .-C' ()-)B/&, ()-)7*"B, <%*@)0/: %&B/*$"(/*, 
",4%/ - % 0%4)/()#,, #/.%*/0"->&,C $"J%&,, % 4/'(,. # </->J%$ <"?"$ 4"&&25. ;-"4)-)3 
<%?&)'" $/7 /('-)@%0"(> &/0/'(% *2&#/0 % #/&#,*)&(/0 ./ 0')$, $%*, Ð #/&3).3%1 
&)'-25"&&"1 0 &"8"-) (*%43"(25 7/4/0 .*/J-/7/ 0)#". M" %'#-C8)&%)$, #/&)8&/, 
?"')#*)8)&&25 3)&(*"->&25  ,.*"0-1CD%5 /B%'/0 Ç!/->J%5 R7*/#/0È ()5 -)(.  
 
P)7/4&1 ("#/: Ç&"8%&#/:È $/@)( ./50"'("(> -C</: /<-"4"()-> ()-)0%?/*" % 
.)*'/&"->&/7/ #/$.>C()*" ' $,->(%$)4%:&2$% 0/?$/@&/'(1$% % 4/'(,./$ 0 R&()*&)(. 
L/(, #(/ $/@)( %'./->?/0"(> (% %'./->?,)() 0)'> 9(/( ./( )&3%"- 4-1 0)4)&%1 <%?&)'", 
?"$)(&/ 02%7*20")( 0 #/&#,*)&(&/: </*><), &) ./#%4"1 '0/)7/ 4/$". K/-,8")( ?"#"?2 /( 
,4"-)&&25 #-%)&(/0, 02./-&1)( *"</(, <2'(*)) % #"8)'(0)&&)) &)4/*"?0%(25 
#/&#,*)&(/0, % '-20)( .*/40%&,(2$ <%?&)'$)&/$. !)? 9(/7/ &"</*" .*"#(% 8)'#% 
&)$2'-%$/ 02@%0"&%) 02'/#/()5&/-/7%8&/7/ %&B/*$"3%/&&/7/ <%?&)'", 74) /'&/0&2$ 
(/0"*/$ ,@) &) 10-1)('1 #%*.%8 %-% "*$"(,*", " ()5&/-/7%1 9BB)#(%0&/7/ .*%$)&)&%1 
$"()*%"-/0 % '%-. L"#/: (/0"* 8"'(/ ,$)D")('1 0 "*5%0%*/0"&&,C .".#,, % .*%7/4)& # 



/(.*"0 #) ./ 9-)#(*/&&/: ./8() 0 '8%("&&2) ')#,&42. ; 9(%5 ,'-/0%15 02@%0")( 
Ç<2'(*):J%:È % $"#'%$"->&/ 9BB)#(%0&2:.  
 
P/ 0')$% 9(%$% .*)#*"'&2$% B,&#3%1$%, ./8)$, 4D F/$ F%$"#'%/& &) ./J)- 0 
')*%:&/) .*/%?0/4'(0/? F-1 9(/7/ <2-/ 40) .*%8%&2: K)*0"1 Ð 9(/ /(',('( 0%) 
&)/<5/4%$25 $"()*%"-/0 ./ .*%)$-)$/: 3)&). W(/ .*%0)-/ #/ 0(/*/: .*)7*"4). P8%("1 
')<)'(/%$/'(> *"?*"</(#% &/025 $"()*%"-/0, '(/%$/'(> .,'#/&"-"4/8&25 *"</( 
'("&/0%-"'> &)./$)*&/ 02'/#/:. ; ')7/4&1J&%5 4/--"*"5 9(/ 4/5/4%-/ 4/  $%--%"*4/0. 
O"# /<28&/, 4-1 ./10-)&%1 (*)<,)$25 4)&)7 4/'("(/8&/ <2-/ 0/:&2. !"#% 7/0/*%-: 
ÇK*"0%->&/) 9(/ *)J)&%), %-% Ð &)(, 8(/ -(/ ./4/<&/) <,4)( *"?*"</("&/È. E& ./-/@%- 
9(/( .*/)#( &" ./-#,, % /<*"(%- 0&%$"&%) &" (*"&'./*(&,C .*/<-)$,. K)*02: .*/(/(%. 
4D F/$" F%$"#'%/& &) <2 - ./'(*/)& 4/ 1940 7/4", #/74" ;(/*"1 G%*/0"1 ;/:&" ,@) 
&"8"-"'>.  
 
 
G/<%->&/) E<D)@%(%) F%$"#'%/& 
 
Дом Димаксион нуждался в спонсоре. В США, хитросплетения нормативов 
строительства и зонирования, банковских правил, склоки между различными 
профсоюзами и Депрессия заметно замедляли прогресс. А в тоталитарной России один 
звонок правильному человеку мог решить все вопросы. Стоило это попробовать. 
 
R&()*)'&/, 8(/ % 0 9(/$ '$2'-) $"-/, 8(/ %?$)&%-/'> ' ()5 ./*. N/',4"*'(0/$ ./ -
.*)@&)$, ,.*"0-1C( ./(/$#% Ç'-,7 &"* /4"È % <20J%) #/$'/$/->32. E'&/0&2) 
.*/<-)$2, #"# % (/74", *)J"C('1 ()-)B/&&2$ ?0/&#/$ % Ç0/-/'"(/: -"./:È. 
L/("-%("*%?$ .)*)%$)&/0"-% 0 ./.,-1*&,C Ç4)$/#*"(%CÈ, % /(0-)#-% &"*/4 &" #*"'&,C 
(*1.#, Ç()**/*%'(%8)'#/: ,7*/?2È, 0 .*/J-/$ 9(, */-> 02./-&1-% J.% /&2, 
0*)4%()->'(0/, '"</("@ % 0*"7% &"*/4", " ./?4&)) 4%''%4)&(2 % ./'/<&%#% #".%("-%'(/0.  
A ')7/4&1 '$/(*)- #/**%4,, % ,0%4)- .*"01D%) '(*,#(,*2. !)4&2: <2# &"%0&/ #%4")('1 
&" #*"'&/), " 7/-,</: (/*)"4/* './#/:&/ .,'#")( )$, #*/0>, ./#" (/( &) ."4)( ?"$)* (0/. 
L"# % &"*/4 </%('1 (*1.#%, " *)"->&"1 ,7*/?" &) .*/'(/ *14/$, " 7,<%( )7/ $%--%/&"$%.  
 
!"#% *"?*"</("- 9(/( @%-/: $/4,-> F%$"#'%/& 4-1 $%7*%*,CD%5 #/-5/?&%#/0 % 
*"</8%5, @)-"1 *)J%(> #0"*(%*&2: 0/.*/' $&/7%5 $%--%/&/0, %&4,'(*%"-%?%*,CD%5 
'/0)('#,C '( *"&, 0 (*%43"(2) 7/42. =/02) 7/*/4" */'-% 0/#*,7 ?"0/4/0 % 
$)'(/*/@4)&%:, % ("#/: ')*%:&2: .*/4,#( ,'.)J&/ 0.%'20"-'1 0 ./.,-1*&,C 
#/&3).3%C 0')/<D)7/ *"0)&'(0", ./?0/-11 .*% 9(/$ 02'0/</4%(> $&/@)'(0/ *"</8%5 *,#, 
?"&1(25 (%./02$ '(*/%()->'(0/$.  
 
K/)?4#" &" U*"- 4"-" )$, /D,(%(> 0'C 7"$$, (*,4&25 ,'-/0%:, #/(/*2) .*)4'(/1-/ 
024)*@"(> )7/ .*/)#(,. H)"->&2) ,'-/0%1 (% *"</8%)) <2-% /8)&> ',*/02. 
K*/$2J-)&&2) .*)4.*%1(%1 <2-% .*%$%(%0&2. G)("-- <2- *)4#/'(>C, " 9#?/(%8)'#%5 
$"()*%"-/0 &) <2-/ 0/0'). (; .%'>$)  4/$/:, !"#% .*/'%- 02'-"(> )$, (,"-)(&,C <,$"7,). 
6(% ,'-/0%1 (*)</0"-% *"?*"</(#% F%$"#'%/&".  
 
E'&/0&"1 '5)$" &) /(-%8"-"'> /( /*%7%&"->&/7/ 4/$" F%$"#'%/&, &/ #/&'(*,#3%1 <2-" 
'4)-"&" 0 /'&/0&/$ %? 4*)0)'%&2 % .*/'(25 $)'(&25 $"()*%"-/0. P)(> ./-/0 %? 
0/-/#/&&/: 0)*)0#%, <*%#)(2 ')&" #"# ,().-%()->, " /<J%0#" %? FPK. E(#*20")$2) 
'()&&2) Ç-).)'(#%È <2-% ./-2$%, /<(1&,(2$% (#"&>C, #"# #*2->1 "9*/.-"&". R5 
./0)*5&/'(%, ./#*2(2) "-C$%&%)$, *"'.*/'(*"&1-% *"'')1&&2: '/-&)8&2: '0)(, % 
%?-,8"CD%: &"7*)0 % '0)( /( #)*/'%&/0/: Ç(,*</7/*)-#%È &" 0)*J%&) $"8(2. 



;)&(%-13%/&&2: #-"."& ' *,8&2$ ,.*"0-)&%)$, &"./$%&"- *,-> 02'/(2, % 
#/&(*/-%*/0"- 3%*#,-13%C 0/?4,5" .*% ?"#*2(25 -).)'(#"5.  
 
K/',4", /4)@4" % -C4% $2-%'> 9#/&/$%8&2$% Ç;/4/$)("$%È. ÇK"#,CD%: L,"-)(È 
'/<%*" - 9#'#*)$)&(2 4-1 #/$./'(" % $)("&". O//.)*"(%0&2: (*"#(/* .*/%?0/4%- '@"(2: 
0/?4,5 4-1 $/4,-1 /(/.-)&%1 % /'0)D)&%1, % <2- /</*,4/0"& <"#"$% ' 0/4/: % 7/*C8%$. 
V9*/4%&"$%#" E<D)@%(%1 '&%@"-" (*)</0"&%1 # ,().-)&%C % .*/8&/$, #*).-)&%C, 
.*/(%0/'(/1D)$, 0)( *,. 6#'.)*%$)&(2 ' 4 D 4/$/$ 0 "9*/4%&"$%8)'#/: (*,<) (/->#/ 
4/#"?"-% $%&%$"->&/) '/.*/(%0-)&%) 0)(*,. !,#'%*,)$2: # $)'(, (*"#(/*/$, 4/$ $/7 
<2(> 0/?0)4)& )7/ /<%("()-1$% ?" 8"'.  
 
G/<%->&/) E<D)@%(%) F%$"#'%/& <2-/ %4)"->&/ ()5&%8)'#%, &/ &) ./-%(%8)'#%: 
&)0?%*"1 &" )7/ .*/'(/(,, .*"#(%8&/'(>, % $%&%$"->&2: *"'5/4 *)',*'/0, /&/ <2-/ 
.*%?&"&/ '-%J#/$ #/$B/*("<)->&2$ % 02'/#/()5&/-/7%8&2$ 4-1 -C4): 001?"&&25 0 
</*><, ?" '(*/%()->'(0/ 97"-%("*&/7/ *"</8)7/ /<D)'(0". P/0#% )7/ /(0)*7-%.  
 
 
 
 
V0(/&/$&2: F/$  
 
Светлое Жилье, и дома 4D и Димаксион были задуманы как «автономные» - способные 
предоставить здоровые условия жизни без необходимости подключения к 
централизованным муниципальным сетям жизнеобеспечения. Желательно ли это? Для 
Баки автономность была важной частью его концепции мира в одном городе. 
 
I'-% *"?$2(> ./80, ./4 0')$% ?4"&%1$% /<28&/7/ 7/*/4", (/ $2 ,0%4%$, 8(/ #"@42: 4/$ 
Ð 9(/ ()*$%&"- '-/@&/: ')(% (*,< % .*/0/4/0, 0)4,D%5 # 3)&(*"-%?/0"&&2$ '%'()$"$ % 
4*,7%$ ()*$%&"-"$. =)$%&,)$"1 % "<'/-C(&/ &)/<5/4% $"1 ')(> $/@)( .*)4'("0-1(> 
'/</: )D) /4&, 8"'(> '01?,CD): '%'()$2, #/(/*"1 ./?0/-1)( -C41$, %&B/*$"3%%, % 
(/0"*"$ 4/'(%7"(> 4/$", % Ç$,'/*,È (025-/., 4/$") ./#%4"(> )7/.  
 
6(/ 4/*/7/'(/1D"1 '%'()$". P,D)'(0)&&"1 &"-/7/0"1 ',<'%4%1 (*)<,)('1 4-1 )) 
,'("&/0 #% % /<'-,@%0"&%1. P(/%$/'(> )) '(*/%()->'(0" Ð /'&/0&/: B"#(/* 0 02'/#/: 
3)&) 7/*/4'#/: ?)$-%. E7*/$&2) ',$$2, 0/0-)8)&&2) 0 .*)4/'("0-)&%) 
3)&(*"-%?/0"&&25 ,'-,7, .*)4./-"7"C( #/&3)&(*"3%C ./-%(%8)'#/: 0-"'(% % )) 
'/<-"?&%()->&2) 0/?$/@&/'(% #/**,.3%%. ( !/->J"1 8"'(> ./-%(%#% /'&/0"&" &" (/$, 8>1 
*,#" &" $)("B/*%8)'#/$ *,<%->&%#)). L"#"1 '%'()$" 0)'>$" ,1?0%$" % 4-1 &%?#/7/ 
#"8)'(0" ./ &%?#/: 3)&), %?&/'", &)./-"4/#, ?"./?4"-/7/ /<'-,@%0"&%1, ()**/*%'(/0 % 
0"&4"-/0.  
 
TC</: 4/$ .*%/<*)(")( &)0)*/1(&2) .*)% $,D)'(0", <,4,8% "0(/&/$&2$ Ð (/ )'(> <)? 
&)/<5/4%$/'(% ./4'/)4%&)&%1 # '-/@&/: $,&%3%."->&/: '%'()$) .*/0/4/0 % (*,<. 
=)*"?0%("1 ?)$-1 4)J)0-). P8)(" &%@). K*)4./-"7"1 #"8)'(0)&&/) /</*,4/0"&%) % 
?"%&()*)'/0"&&/) /<'-,@%0"&%) (0"J)), &"4)@&/'(> 4/-@&" <2( > &"$&/7/ 02J), 8)$ 0 
'-/@&25 /<D)'(0)&&25 ')(15. !)? 7%7"&('#/7/ /</*,4/0"&%1 % ./()*> .*% 
(*"&'./*(%*/0#), /<D"1  9BB)#(%0&/'(> ',D)'(0)&&/ ./02J")('1, " &)7"(%0&/) 0-%1&%) 
&" /#*,@"CD,C '*)4, '&%@")('1. =/ #"# "0(/&/$&/'(> $/@)( <2(> 4/'(%7&,(", % 
&"'#/ ->#/ 9(/ 4/'(,.&/?  
 
U$)'(&/ .*/"&"-%?%*/0"(> 0') 8)-/0)8)'#%) '(*)$-)&%1 ' (/8#% ?*)&%1 %$./*(" % 
9#'./*(". L%.%8&2: 4/$ %$./*(%*,)( 9&)*7%C ((/.-%0/, 9-)#(*%8)'(0/, % '/-&)8&,C), 



%&B/*$"3%C, )4,, 8%'(,C 0/4,, 8%'(2: 0/?4,5 % 0') (%.2 .*/4,#(/0. E& .*/'(/ 
./(*)<%()->, &/ 0 9(/$ &)( &)/<5/4%$/'(%. P/0*)$)&&2) 4/'(%@)&%1 Ç',.)*%?/-13%%È % 
Ç."''%0&/7/È '/-&)8&/7/ 4%?":&" (#/74" 4/$ '"$ '/<%*")( % %'./->?,)( '/-&)8&,C 
9&)*7%C) '4)-"-% #"-/*%B)*2 % #/&4%3%/&)*2 &)&,@&2$% '/0')$, ?" %'#-C8)&%)$ 
9#'(*)$"->&25 #-%$ "(%8)'#%5 ?/&. K/'-)4&%) Ç."''%0&2)È *"?*"</(#% '(/1( 4)J)0-), 
8)$ (*"4%3%/&&2) &)9BB)#(%0&2) $/4)-%. R5 &%?#"1 ')<)'(/%$/'(> 9#'.-,"("3%% 4"@) 
.*%0-)#")( -,8J%) ,'-/0%1 #*)4%(/0"&%1.  
 
+/(/9-)$)&(2, 0)(*1&2) 9-)#(*/'("&3%%, % $%#*/ 7%4*/9-)#(*/'("&3%% $/7, ( ./'("0-1(> 
4/'("(/8&/ 9-)#(*/9&)*7%%, )'-% /</*,4/0"&%) % /'0)D)&%) 02<*"&2 %? '//<*"@)&%: 
9#/&/$%8&/'(%. ; &"J) 0*)$1 ',D)'(0,C( *"?&//<*"?&2) .*%'./'/<-)&%1 4-1 9#/&/$%% 
9-)#(*/9&)*7%%. E( (*%0%"->&25 -"$., ./(*)<-1CD%5 0 4)'1(#% *"? $)&>J), ' @%?&>C 0 
4)'1(#% *"? 4/->J), 8)$ /<28&2) Ç-"$./8#% R->%8"È, 4/ ')&'/*/0 40%@)&%1, 
0#-C8"CD%5 '0)(, (/->#/ (/74", #/74" /& 0"$ &)/<5/4%$. ;/?$/@&/'(% %'./->?/0"&%1 
')(): % /</*,4/0"&%1 12 0/->(, % ')*%:&2) $/4)-% &%?#/ -9&)*7/)$#%5 ,'(*/:'(0 
./$/7"C( ',D)'(0)&&/. Z% ()-% "0(/&/$&25 4/$/0 .*)#*"'&/ ')<1 8,0'(0,C(, % &% 0 8)$ 
')<) &) /(#"?20"C(. ;') 8(/ %$ (*)<,)('1 Ð 9(/ '&%?%(> #/-%8)'(0/ $,'/*", % 0/?$/@&/, 
./#"?,5%.  
 
K/*/: 4"@) &)( &)/<5/4%$/'(%, 8(/ --%</ ./#,."(> 4-1 ."''%0&/7/ /(/.-)&%1. 
F/'("(/8&/ -%J> .*"0%->&/ *"'./-/@%(> /'()#-)&%), 8(/<2 ?%$/: '/-&)8&2) -,8% 
.*/&%#"-% 0 4/$ <)'.*).1('(0)&&/ % ./ 0'): (*")#(/*%%, " -)(/$ *"</("-% &" 9BB)#( 
'"$//5-"@4)&%1. N*"$/(&/ *"'./-/@)&&2) /#&" ./?0/-1( &) (/->#/ 9#/&/$%(> &" 
/(/.-)&%%, &/ % '/?4"4,( 7"*$/&%C 0 ?*%()->&/$ 0?"%$/4):'(0%% ' /#*,@"CD%$ 
.):?"@)$.  
 
;/ $&/7%5 $)'("5 0/4" $/@)( <2(> 4/<2(" % /8%D)&" -/#"->&/. O/-/4)?&2) &"'/'2 ' 
&%?#/: ./(*)<-1)$/: $/D&/'(>C % <2(/0/) /</*,4/0"&%) ' &%?#%$ *"'5/4/$ 0/42 ,@) 
,'.)J&/ .*/4"C('1. ;/ $&/7%5 #-%$"(%8)'#%5 ,'-/0%15 '/-&) 8&/) % $,'/*&/) /(/.-)&%) 
'./'/<&2 .*)4/'("0%(> 4/'("(/8&/ 7/*18): 0/42 4-1 ')$>%, 5/(1 *"'.%'"&%) '(%*/# % 
0"&& $/@)( ./(*)</0"(> '%&5*/&%?"3%% ' '/-&)8&2$ 3%#-/$.  
 
P/0*)$)&&2) ()5&/-/7%% '"4/0/4'(0" ./?0/-1C( 02*"D%0"(> *"?&//<*"?%) Ç?4/*/025È 
.*/4,#(/0 .%("&%1 .*1$/ 4/$", <)? &)/<5/4%$/'(% 0 .)'(%3%4"5, 7)*<%3%4"5, %-% 
,4/<*)&%15. P/5*"&)&%) ().-/0/: 9&)*7%% % '"4/0/4'(0/ $/7,( <2(> 9BB)#(%0&/ 
#/$<%&%*/0"&2, #"# ./#"?"&/ 0 7-"0) .*/ P"4 64)$. ;2*"D%0"&%) .*/4,#(/0 .%("&%1, % 
/7*"&%8)&&2) ./#,.#%, ./$/7,(  '/#*"(%(> #/-%8)'(0/ Ç%$./*(%*,)$/7/È $,'/*" 0 0%4) 
,."#/0#%. ;(/*%8&"1 .)*)*"</(#" '.*"0%('1 ' /'&/0&/: )7/ 8"'(>C, /'("0-11 -%J> 
&)'#/->#/ '(/./# .-"'(%#", 0$)'(/ $&/7%5 (/&& ./()&3%"->&/: '0"-#% 0 7/4.  
 
;') 9(% '(*"()7%% '&%@"C( %$./*( 0 4/$ 4/ ()5 ./* , ./#" </->J"1 8"'(> &,@4 $/@)( 
<2(> ,4/0-)(0/*)&" &" $)'(), %'./->?,1 4/'(,.&/) /</*,4/0"&%), &" #/(/*/) $&/7%) 
.*/7*)''%0&2) <"&#% 024"4,( #*)4%(. F/<"0-)&&2: (*,4 '"4/0/4'(0" ?"8"'(,C (*)<,)( 
$)&>J) ,'%-%:, 8)$ (*,4 &)/<5/4%$2: 4-1 ./#,.#% )42 0 $"7"?%& "5.  
 
6#'./*( Ð Ç025-/. 4/$"È 0#-C8")( &"7*)(2: 0-"@&2: 0/?$/@&/ 7*1?&2: 0/?4,5, Ç')*,C 
0/4,È (0 /'&/0&/$ /( $2(>1), Ç8)*&,C 0/4,È ($/8, % #"-), % $&/@)'(0/ Ç$,'/*"È. 
M4/*/0>) % 9#/-/7%1 &"'("%0"C( &" /<4,$"&&25 *)J)&%15, .*)4./8(%()->&/ 0 *)@%$) 
*)7)&)*"3 %%, &/ 0')74" $)(/4"$%, &) .*%&/'1D%$% 0*)4" &% .*%*/4), &% -C41$. 
 
;/?4,5 02(1@#% /<28&/ &) .*)4'("0-1)( .*/<-)$, 5/(1 </->J/) #/-%8)'(0/ 
#/&4%3%/&)*/0, *"</("CD%5 /4&/0*)$)&&/, $/7,( ',D)'(0)&&/ &"7*)(> 0/?4,5 0 *":/&) 



%-% 3)-/: "7-/$)*"3%%, ?"'("0-11 #/ &4%3%/&)*2 *"</("(> )D) '%->&)). (P%&)*7%1 $/@)( 
*"</("(> % 0 &)@)-"()->&/$ *)@%$)). H"'(*"8)&&/) ?%$/: ().-/ ("#@) $/@)( /#"?20"(> 
&)7"(%0&/) 0-%1&%). L).-/ 7/*/4" (0'1 )7/ 02<*/J)&&"1 9&)*7%1) $)&1)( -/#"->&2: 
#-%$"(. V0(/&/$&2: 4/$ .*/%?0)4)( % 9#'./*(% *,)( /8)&> &)$&/7/ ().-" % -)(,8%5 
?"7*1?&%()-):, F%$"#'%/& F/$ )D) $)&>J), ./'#/->#, /& &) ./(*)<,)( #*"'#%, #*/0-% % 
4*,7%5 ?"7*1?&1CD%5 % (*)<,CD%5 *)',*'/0 ,'%-%: ./ /<'-,@%0"&%C.  
 
;/4", ?"7*1?&)&&"1 5%$%#"("$% % (/#'%8&2$% $"()*%"-"$%, .*)4'("0-1)( '/</: </-)) 
'-/@&,C 8"'(> .*/<-)$2. ; ')->'#/: $)'(&/'(% ').(%#% % /('(/:&%#% 4/'("(/8&/ 
.*/<-)$"(%8&2, % ./*/: ?"7*1?&1C( *,8>%, /?)*" % 7*,&(/02) 0/42. N/*/4'#"1 
#"&"-%?"3%1 .*)4'("0-1)( ./4/<&2) /."'&/'(%, &/ 0 &)'/%?$)*%$/ </->J%5 .*/./*3%15. 
R (), % 4*,7%) '%'()$2 *"'(*"8%0"C( &)0)*/1(&2) #/-%8)'(0" 8%'(/: .%(>)0/: 0/42, 4-1 
(*"&'./*(%*/0#% &%8(/@&25 #/-%8)'(0 ?"7*1?&)&&25 % (/#'%8&25 .*/4,#(/0 
@%?&)4)1()->&/'(% 8)-/0)#". R (), % 4*,7%) '%'()$2 &)0)*/1(&/ &)9BB)#(%0&2. 
;2',J)&&2: &" '/-&3) 7/4/0/: Ç?"." 'È (0)*4/7/ .*/4,#(" @%?&)4)1()->&/'(% /4&/7/ 
0?*/'-/7/ )40" -% &"./-&%( ."*, 40"43"(%-%(*/025 0)4)*. !"8#% ' $)&>J%$ #/-%8)'(0/$ 
0/42 &" '$20, '&%@"C( *"'5/4 0/42, &/ ./ -.*)@&)$, ()*1C( /(<*/'2. U !"#% <2- 
F%$"#'%/& E(0)( % &" 9(/: 
 
K"#,CD%) U&%("?2 
 
M"$)(%0, 8(/ ?"7*1?&%()-% Ð 9(/ 0"@&2) 5%$%#"(2, 0 /."'&25 #/&3)&(*"3%15, 0 
&).*"0%->&/$ $)'(), !"#% *)J%- Ç0?7-1&,(> &" '"&()5&%#,È - 8)7/ &) 4)-"- &% /4%& 
,8)&2:. V0(/&/$&2: F/$ F%$"#'%/& &) '("&)( <)?*"'',4&/ (*"(%(> .%(>)0,C 0/4, &" 
'$20 3)&&25 5%$%#"(/0, #/(/*2) ./ $%-/'(% .*%*/42 &"$% 0*)$1 /( 0*)$)&% 
.*/%?0/41('1. !/-)) (/7/, .*%*/4" )D) % *"?4)-%-" 9(% 5%$%#"(2 &" @%4#%) % (0)*42) Ð 
/8)0%4&/ &)'.*/'(".  
 
; 4)('#%) 7/42 1 8"'(/ .*%4,$20"- %'(/*%% / $%*/?4"&%%, 74) /<)?>1&2 .*/%?/J-% /( 
-C4):, " -C4% <2-% '/?4"&2 *"'()&%1$%, #"# %'(/8&%# $%&)*"->&25 ,4/<*)&%: % 
,7-)#%'-/(2. V (/, 8(/ $2 '/<-"?&1)$'1 %5 .-/4"$%, -%J> './'/<'(0,)( %5 *"?$&/@)&%C. 
L"# 1 4/4,$"-'1 4/ (/7/, 8(/ &) /&% 4-1 &"', " $2 4-1 &%5.  
 
H"</("1 ' %$)&%(2$ %&@)&)*/$ ./ %$)&% F/& G,*, !"#% '. */)#(%*/0"- <)?0/4&2: 
."#,CD%: ,&%("?, #/(/*2: "0(/$"(%8)'#% % <2'(*/ ?".)8"(20")( 9#'#*)$)&(2 0 
.-"'(%#/02) ."#)(2. !/-)?&)(0/*&2) "9*/?/-%, ./10-1CD%)'1 .*% #"@4/$ '$20) Ð 
/(',('(0,C(. O/$."&%1, ?"%&()*)'/0"&&"1 0 9(/$ .*/4,#(), .)*%/4%8)'#% ?"<%*")( )7/  
4-1 %'./->?/0"&%1 0 #/$./'(), #/$<%#/*$), 5%$%8)'#/: .)*)*"</(#) %-% #"# %'(/8&%# 
$)("&". G/8" ,-"0-%0")('1 % 5*"&%('1 /(4)->&/.  
 
K*/3)'' ,."#/0#% "##,*"()&, 8%'(, 7%7%)&%8)& % &) ."5&)(. E& &) (*)<,)( (*,<, ').(%#/0, 
/('(/:&%#/0 %-% /8%'(&25 '//*,@)&%:. K/ $)*) .*%*/'(" &"')-)&%1 4/$ ?" 4/$/$, % 
."#,CD"1 '"&%("*&"1 '%'()$" "0(/$"(%8)'#% *"'()( ' &%$%. ;27-14%( 0)'>$" #/&(*"'(&/ 
&" B/&) /<28&/: &)/<5/4%$/'(% 7/',4"*'(0)&&/7/ B%&"&'%*/0"&%1 /8)*)4&/7/ 
'//*,@)&%1, '(/1D)7/ $&/7%) $%--%/&2 4/--"*/0.  
 
K"#,CD%:  U&%("? &%#/74" &) <2- .*/%?0)4)&, 0)*/1(&/, %?-?" (/7/, 8(/ 9(/ -%J> /4%& 
#/$./&)&( 3)-/: '%'()$2, #/(/*"1 4/-@&" '/'(/1(> %? /*7"&%?"3%% ./ '</*, % 
%'./->?/0"&%C '/4)*@%$/7/ ."#)(/0 (02'/#/()5&/-/7%8&/: 0)*'%% (*"4%3%/&&/7/ 
V?%"('#/7/ Ç8)-/0)#" ' $)4/02$  0)4*/$È). =)/<5/4%$" $"''%0&"1 .*/."7"&4", .*)@4) 
8)$ ./4/<&2) (,"-)(2 <,4,( J%*/#/ .*%?&"&2. L"#@) %$))( $)'(/ '/.*/(%0-)&%) 
</->J%5 #/$."&%:, ?"&1(25 /<,'(*/:'(0/$ $,&%3%."->&25 ')():.  



 
R&B*"'(*,#(,*" % $"*#)(%&7 Ð &)/(Q)$-)$"1 8"'(> 4%?":&", " !"#% <2- / %&()*)'&/ 
(/->#/ *"?*"<"(20"(> /</*,4/0"&%).  K*/)#( ?"'(*1-. L/->#/ "'(*/&"0(2 %'./->?/0"-% 
&),4/<&,C 0)*'%C /'&/0&/7/ #/&3).(", ,'/0)*J)&'(0/0"&&,C 4-1 ,'-/0%: &)0)'/$/'(%. 
=" M)$-) K"#,CD%: U&%("? /'(")('1 -/7%8&2$, &/ &)/'/?&"&&2$ './'/</$ *)J)&%1 
.*/ <-)$2 ').(%#/0 4-1 4/$/0, $/<%->&25 @%-%D, -/4/# % '"$/-)(/0.  
 
; &"J) 0*)$1 ',D)'(0,C( 0)*'%% ,&%("?/0, *"</("CD%5 <)? 0/42. ="?20"C( %5 
#/$./'(%*,CD%$% ,&%("?"$%. K*%&3%. 4):'(0%1 /'&/0"& &" 02',J%0"&%% /(5/4/0, " &) 
&" %5 '/*(%*/0#) % ,."#/0#). G&) &) 4/ 0/4%-/'> ./->?/0"(>'1 %$%, % 1 &) $/7, 
/(0)('(0)&&/ ./0)'(0/0"(> / 4/'(/%&'(0"5 % &)4/'("(#"5 ("#%5 ,'(*/:'(0. O/$."&%%, 
.*/4"CD%) #/$./'(%*,CD%) ,&%("?2, .*)4-"7"C( J%*/#%: '.)#(* .*/4,#3%%, 
*"</("CD%5 #"# <)? 9-)#(*%8)'(0", ("# /( 12 0/->( % /( .)*)$)&&/ 7/ (/#" 110 -220 0/->(. 
H"?-%8"C('1 /&% % ./ .*/%?0/4%()->&/'(% % ./ &"?&"8)&%C (4/$", -/4#% % 4*.). S)&2 
Ç#,'"C('1È - .*/'("1 $/4)-> Ð /( $1200. ; *)?,->("() .)*)*"</(#% ./-,8")('1 7/(/02: 
#/$./'(, % )'-% 0"$ ,4"'('1 027/4&/ )7/ .*/4"0"(>, (/ ".."*"( /#,.% ('1 ' -%50/:.  
 
L,$"&/$)(2 (H"'.2-%()-% L,$"&")  
 
ID) /4%& /'&/0&/: ./(*)<%()-> (% ?"7*1?&%()->) 4/$"J&): 0/42 Ð 9(/ 4,J (%-% 0"&&"). 
P-,@" &" +-/(), !"#% ?"$)(%-, 8(/ 7/&%$2: 0)(*/$ (,$"& %4)"->&/ 8%'(%- ."-,<2, 
&"4'(*/:#% % </*(" #/*"<-):. L,$"& 4"@) '8%D" - $"'-/. ÇL,$"&/$)(È - 9(/ ,'(*/:'(0/, 
#/(/*/) %'./->?,)( '(*,C '@"(/7/ 0/?4,5", '$)J"&&,C ' &%8(/@&2$ #/-%8)'(0/$ 
$/-)#,- 0/42, 8(/<2 '<%0"(> 7*1?> ' ./',42, 7*1?&/7/ <)->1, % #/&)8&/, ' -C4):. F-1 
</->J%&'(0" .*%$)&)&%: &) (*)<,)('1 4"@) $2-".    
 
U4/0-) (0/*%()->&2: 4,J ./(*)<,)( .*%<-%?%()->&/ '("#"& 0/42. A, .*"04", &) 0'(*)8"- 
(/7/, #/$, ./&*"0%-'1 4,J %? 0/4/$)(". O/74" !"#% 0'(*)8"- ./4/<&/) /(',('(0%) 
9&(,?%"?$", /& ."*%*/0"-, 8(/ его L,$"&/$)( %'./->?,)( "9*/?/-> ./$)->8), % *"</(")(, 
#"# ?"10-)&/. ; -C</$ '-,8") %4)1 (/8&/ 5/*/J"1, ("# #"# 9#/&/$%( % 9&)*7%C % 0/4,. 
=)$&/7/ %''-)4/0"&%: % 4/0/4#" .*%0)4,( # ./10-)&%C .*)#*"'&/7/ % ./-)?&/7/ 
.*/4,#(".  
 
E4&%$ %? ,0-)8)&%: $/)7/ 4)('(0" <2- "9*/7*"B, 0 () 7/42 )7/ )D) &"?20"-% 
5,4/@)'(0)&&2: #*"'#/*"' .2-%()->. K*%&3%. *"</(2 %4)&(%8)& (,$"&/$)(,. ; .*/3)'') 
9#'.)*%$)&(/0, 1 /<*"(%- 0&%$"&%) &" #/-%8)'(0/ (,J%, ?"(*"8%0")$/) &" ?"#*"J%0"&%) 
7%7"&('#%5 (0 () 7/42) .-/D"4):, % *"?$2J-1- / 4*,7%5 .*%$)&)&%15 9(/7/ 8,4". L"#, 
&".*%$)* $&) ,4"0"-/'>, .*/$20" 1 '/.-" (0 *"</8)$ *)@%$) .*/7/&11 0/4, 0$)'(/ (,J%), 
./$2(> *"#/0%&, -,8J) % <2'(*)), 8)$ ' $/CD%$% '*)4'(0"$%. E8)&> 0"@&/, 8(/ 0 
"9*/7*"B), #/(/*2$ 1 *"</("C ')7/4&1, ./10%-"'> B,&#3%1 *"?4)->&/7/ ,.*"0-)&%1 
./(/#"$% #*"'#% % 0/?4,5". 6(/ ./?0/-1)( 4/'( %7"(> -C</: #/$<%&"3%% '%-2 ./(/#" 
0/?4,5" % #/-%8)'(0" @%4#/'(%. L"# 8(/ *)J)&%1 <2-% 7/(/02 )D) 40"43"(> -)( &"?"4. A 
4,$"C, 8(/ )'-% ')7/4&1 ?"&1(>'1 .*/%?0/4'(0/$ ("#%5 4,J)025 ,'("&/0/#, (/ *)?,->("( 
$/@)( <2(> /J)-/$-1CD%:, ()$ </-)), 8(/ &"' 02&,@4" C( .-"(%(> ?" 0/4, 0') </->J) 
4)&> /(/ 4&1, " &"7*)(> '("#"& 0/42 /<5/4%('1 ?&"8%()->&/ 4)J)0-), 8)$ 0)4*/. F/<"0-11 
'C4" ()*".)0(%8)'#%: 9BB)#( /( 7%4*/$"''"@", $2 ./-,8")$ &)?"$)&%$2: .*/4,#( 4-1 
#"@4/7/ 4/$".  
 
P)7/4&1 1 .*/."7"&4%*,C ,'("&/0#% 4-1 &".2- )&%1 .)&/./-%,*)("&", $2(>1 
.*/$2J-)&&25 .*)4.*%1(%:, @%-25 ?4"&%: % <)'#/&("#(&/: $/:#% "0(/$/<%-):. A &) 
.*/4"C 9(% .*/4,#(2, &/ $&/7/#*"(&/ ,<)@4"-'1 0 %5 9BB)#(%0&/'(%, " #/74" 1 ,?&"-, 8(/ 



%?/<*)()&/ 9(/ 8,4/ ./8(% '(/ -)( &"?"4, $)&1 ?"%&()*)'/0"-/ Ð '#/->#/ @) )D) 8,4)' 
,("%0"C( /( ?)$-1&, #(/ ?" 9(%$ '(/%(, " 7-"0&/) Ð ' #"#/: 3)->C?  
 
P"&,?)-  F%$"#'%/& 
 
K"#,CD%: U&%("? % L,$"&/$)( 4/-@&2 <2-% @%(> 0 '"&,?-) F%$"#'%/&. P"&,?)- 
(%.%8&/7/ 4/$" &"'(/->#/ (1@)-, 8(/ (*)<,)( ,#*).-)&&/: #/&'(*,#3%%. E<28& / /& 
4/-7/ 4)-")('1 %? .-%(#% ' /7*/$&2$ #/-%8)'(0/$ J0/0 % ,7-/0, 74) #/$B/*("<)->&/ 
@%0,( 7*1?>, </-)?&)(0/*&2) $%#*/<2, .-)')&> % Ç7*%<2È. G&/7/8%'-)&&2) '(2#% 
'#-/&&2 (*)'#"(>'1, .*%7-"J"1 0/4, 0 #*%(%8)'#%) /<-"'(%, 74) /&" .*/(,5")(, 
.*/0/3%*,)( 7&%) &%) &)',D%5 #/&'(*,#3%: % '/?4")( .1(&" &" ./(/-#) 9("@/$ &%@).  
 
P(*/%()->'(0/ 4/*/7/. H)$/&( )D) 4/*/@). O"@4,C ,'("&/0#, '/.*/0/@4")( .*/#-"4#" 
(*,< Ð /<28&/ ("#%$ /<*"?/$, 8(/ 4/'(,. % *)$/&( .*"#(%8)'#% &)0/?$/@&2 <)? (/7/, 
8(/<2 &) '-/$"(> 8(/ -&%<,4> 4/*/7/'(/1D)). E(4)->&2) 9-)$)&(2 '"&()5&%#% $)J"C( 
'"&%("*&/$, $2(>C ./-/0. T%(2) .-"'(%#/02) 0"&&2 % 4,J)02) #"<%&2 -)78) 0 
,'("&/0#) % /<'-,@%0"&%%, &/ /&% /<28&/ 027-141( % .*/4"C('1 #"# 4)J)02) ./44)-#% 
./4 &"'(/1D%). H"#/0%&2 % #/$/42 &) ./$)&1-%'> '  ./?".*/J-/7/ 0)#".  
 
P"&,?)- F%$"#'%/& <2- %?7/(/0-)& #"# 8)(2*) J("$./0"&&25 9-)$)&(" %? &)*@"0)CD): 
'("-% %-% .-"'(%#", #"@42: %? #/(/*25 4/'("(/8&/ $"- % -)7/# 4-1 (/7/, 8(/<2 ."*" 
*"</8%5 '$/7-% ./4&1(> %5 &" 0(/*/: 9("@ ./ ,?#/: -)'(&%3), % .*/&)'(% 0  '("&4"*(&2: 
40)*&/: .*/)$. 6(/ ./?0/-1)( ,'("&/0%(> '"&,?)- <)? ./0*)@4)&%:, % 0 ./'-)4&%: 
$/$)&(, *"0&/ #"# % 4-1 ,'/0)*J)&'(0/0"&%1 '("*25 ?4"&%:. ;') 8)(2*) #/$./&)&(" 
'/)4%&1C('1 ./'*)4'(0/$ </-(/0, 7"*"&(%*,1 ./@%?&)&&,C 7%4*/%?/-13%C (*%' 2 -11). 
E<D%: 0)': 113 #7. 6(/ 4"&&2) 0/'>$%4)'1(%-)(&): 4"0&/'(%, .*% '/0*)$)&&25 
$"()*%"-"5 % ()5&/-/7%15 0)' '/'("0%( &) </-)) 50 #7.  
 
H"#/0%&", 4,J % 0"&&", '&"<@)&&2) 0')$% &)/<5/4%$2$% (*,<"$% % ./'(*/)&&2) #"# 
8"'(% )4%&/: #/$&"(2 Ð ./-&"1 '%'()$", " &) /(4)-> &2) ,'(*/:'(0". ;') ,7-2 7*"&% 
%$)C( $%&%$"->&2: *"4%,' 5 '$ 4-1 ,4/<'(0" .*% 0-"@&/: ,</*#). =)( &% D)-): &% 
J0/0, .*%7/4&25 4-1 *"?$&/@)&%1 $%#*/</0 % 7*%<#". K/-/'2 9-)#(*%8)'#%5 
&"7*)0"()-):, 0$/&(%*/0"&&2) 0 '()&#%, '4)-"C( #/$&"(, ().-/: % ',5/:. ;)& (%-1(/* 
02(1@#% ,'("&/0-)& ./4 *"#/0%&/:, .*%@%$"1 ."* % &).*%1(&2) ?"."5% # ./-,, " &) 
./4&%$"1 %5 # 0"J)$, &/',. M)*#"-/ ,'("&/0-)&/ &" /<*"(&/: '(/*/&) J#"B8%#", 74) /&/ 
0&) 4/'17")$/'(% 4-1 #/&4)&'"(" (&) ?"./()0")(). P0/</4&2: /( ?"."5/0 % ',5/: 
K"#,C D%: U&%("? &) (*)<,)( #*2J#%. 
 
P()&#", /</*,4/0"&&"1 *"?&//<*"?&2$% (*,<"$% .*% .*/%?0/4'(0), /(4)-1)( ./$)D)&%) 
0"&&2 % 4,J" /( ')#3%% ' *"#/0%&/: % ,&%("?/$, ./?0/-11 40,$ -C41$ ./->?/0"(>'1 
'"&,?-/$ /4&/0*)$)&&/. ;"&&" 4/'("(/8&/ 7-,</#" #"# 4-1 ()*".)0 (%8)'#%5 3)-):, ("# % 
4-1 *"?0-)8)&%:, 0 (/ @) 0*)$1 4&/ )) 4/'("(/8&/ 02'/#/ 4-1 ,</*#% % $2(>1 *)<)&#" <)? 
&".*1@)&%1 '.%&2. 
 
H"'.2-%()-> *"#/0%&2 *"'./-/@)& &" 0&,(*)&&)$ )) #*"), '/ '(/*/&2 ./->?/0"()-1, 
&".*"0-11 '(*,C 0 .*/(%0/./-/@)&&,C /( /4)@42 '( /*/&,. H,8#% #-"."&/0 *"'.2-%()-1 
*"'./-/@"('1 ./ </#"$ *"#/0%&2, 8(/ (/@) 0)'>$" 9*7/&/$%8&/. ; &"J) 0*)$1 %5 $/7,( 
?"$)&%(> ')&'/*2, 0#-C8"CD%) 0/4, .*% ./."4"&%% *,# 0 %5 ./-) ?*)&%1, " 
.*)40"*%()->&2) &"'(*/:#% $/7,( *)7,-%*/0"(> .*/4/-@%()->&/'(> % %& ()&'%0&/'(> 
*"'.2-)&%1. ID) /4%& './'/< #/&(*/-%*/0"(> 0#-C8)&%) % 02#-C8)&%) .*%J)- #/ $&) 
%? "9*/7*"B%8)'#/7/ 4)('(0": 1 *"'./-/@%- #&/.#, 0#-C8"()-1 #/$.*)''/*" &" ./-, 



(/(*)?"- /( (/*J)*" &"./->&2: 02#-C8"()->), % *)J%- .*/<-)$, 7*1?&25 % ?"&1(25 *,#, 
&)'./'/<&25 0#-C8"(> % 02#-C8"(> #/$.*)''/*.  
 
F)(%, 02*/'J%) 0 F/$) F%$"#'%/& ( Wichita House), *"''#"?20"-%, 8(/ P"&,?)- 
F%$"#'%/& <2- %4)"-)& 4-1 0/41&25 </)0 Ð ("$ &%8)7/ &)0/?$/@&/ <2-/ ./-/$"(> %-% 
.*/-%(> '-%J#/$ $&/7/ 0/42. P-%0 0 ./-, /<-)78"- $2(> ) ./-/0, % .*)4/(0*"D"- 
0/?$/@&2: ./(/. 4/ (/7/, #"# /& .)*)<%*"-'1 0 '."->&C.  
 
;(/*"1 G%*/0"1 ;/:&" .*)*0"-" *"?*"</(#, P"&,?-" F%$"#'%/&. K/ -/7%#), 
./'-)0/)&&2: '(*/%()->&2: <,$ 4/-@)& <2- .*)4/'("0%(> )$, 7%7"&('#%: *2&/# '<2(". 
=/ '"&()5&%#" <2-" *"& )) &)4/'(,.&" (2'18"$ '/-4"(, 02*/'J%$ &" B)*$"5 ' ,</*&2$% 
&" 40/*). ; (*%43"(2) 7/42 </->J) ./-/0%&2 "$)*%#"&3)0 @%-% 0 ')->'#/: $)'(&/'(%. 
G/-/42) 0)()*"&2 % %5 @)&2 0%4)-% *)#-"$, &".2D)&&25 '/0*)$)&&25 '"&,?-/0. 6(/7/ 
/&% 5/()-%, 9(/ /&% ./#,."-%. G%&%$"-%?$ F%$"#'%/&" &) /<-"4"- J"*$/$ 4-1 -C4):, 
.*)4./8%("CD%5 <)?0#,'&2) ("-%'$"&2 &%D)&'(0,. P)7/4&1 '"&,?-2 '("-% '#/*)) 
'%$0/-"$% 9#'3)&(*%8&/'(%, /(#-C8)&&2$% .'%5/-/7%8)'#%, )'-% &) B%?%8)'#% /( '0/): 
B,&#3%%. 
 
E4&" &)$)3#"1 #/$."&%1 #"#/) -(/ 0*)$1 . */%?0/4%-" .-"'(%#/0,C 0)*'%C P"&,?-" 
F%$"#'%/& ($%&,' L,$"&/$)( % K"#,CD%: U&%("?), &/ %4)1 &%#/74" &) ,#/*)&%-"'> &" 
'(/->#/, 8(/<2 %?$)&%(> .*%028#% %-% &/*$"(%02. ;/?$/@&/, $"-//<)'.)8)&&2) ')$>% 
/'/?&"C(, #"#"1 8"'(> %5 @%?&% ./(*"8)&" &" ,</*#, % /.- "(, %5 Ç*/'#/J&25È '"&,?-/0. 
G/@)( 4/'(,.&/) @%->) ./(*)<,)( 4/'(,.&2) % #/$."#(&2) '"&,?-2. P .)*)5/4/$ &" 
&/02) $"()*%"-2 % ()5&/-/7%% P"&,?-2 F%$"#'%/& Ð 9(/ (/, 8(/ $&/7%$ &)/<5/4%$/. 
E&% '("&,( &"'(/->#/ 4)J)02, 8(/ #"@42: 8-)& ')$>% '$/@)( %$)(> '0/: . Это -% &) 
*/'#/J>?  
 
O/&)8&/, &) */'#/J> ?"'("0-1)( '/7-"J"(>'1 &" "0(/&/$&2) ?4"&%1, " .*"#(%8&/'(>, 
,4/<'(0/ % 9#/&/$%1. R&4%0%4,"->&2) '%'()$2 '/-&)8&25 <"("*): %-% 0)(*/02) 
9-)#(*/'("&3%% ,@) /<5/41('1 4)J)0-), 8)$ '(/%$/'(> ./4#-C8)&%1 # HVE I6P. V # /74" 
("*%B2 &"8%&"C( <)'#/&(*/->&/ *"'(%, " 9-)#(*%8)'(0/ .*/."4"(> (/(#-C8"(>'1) &" ."*, 
4&):, -/7%#" .*)/<-"4")(. =)'#/->#/ #/$./'(%*,CD%5 (,"-)(/0 ,@) '//(0)('(0,C( 
'"&%("*&2$ '("&4"*("$ 0 &)#/(/*25 $)'(&/'(15 Ð ()&4)&3%1 # ,-,8J)&%C. R ./ $)*) 
(/7/ #"#  /<D)'(0)&&/'(> <,4)( 0') </-)) /<)'./#/)&" 9#/-/7%8)'#%$% .*/<-)$"$%, % 
&)/<5/4%$/'(>C B%&"&'%*/0"(> /8%'(&2) '//*,@)&%1, ./.,-1*&/'(> ./4/<&25 *)J)&%: 
<,4)( *"'(%. U@) '):8"' $%*/02) .*/%?0/4%()-% <2(/0/: ()5&%#% .*)4-"7"C( 0') </-)) 
9#/&/$1D%) 0/4, % 9-)#(*/9&)*7%C /<*"?32.  
 
K/8(% "0(/&/$&2: 4/$ ,@) &" .,(% # .*%?&"&%C % 4/'(,.&/'(% 0 .*/$2J-)&&25 
$"'J("<"5. =)9BB)#(%0&"1 % 4/*/7"1 3)&(*"-%?/0"&&"1 '%'()$" (*,< % .*/0/4/0 
%'8)?&)(, ("#@) #"# '01?> ./ .*/0/4"$ ,'(,.")( 4/*/7, '/(/0/: % '.,(&%#/0/: '01?%. 
L/->#/ 40" #/$./&)&(" (*)<,C( 4/./-&%()->&/: *"</(2 4-1 4/'(%@)&%1 ./-&/: 
"0(/&/$&/'(%: (*"&'./*( % '"$% 4/$". V0(/&/$&2) ./')-)&%1 *)J"( (*"&'./*(&2) 
.*/<-)$2, 4)-"1 .)*)40%@)&%1 &)&,@&2$%. A .%J, 9(, #&%7, 0 .-1@&/$ (4"8&/$) 
./')-#), 0 10 #%-/$)(*"5 /( < -%@":J)7/ &"')-)&&/7/ .,&#(". V0(/<,' 5/4%( .1(> *"? 0 
4)&>, " )?@, 1 &" &)$ *"? 0 &)4)-C. L"# % @%->32 "0(/&/$&25 4/$/0, /<Q)4%&)&&2) ./ 
&)/<5/4%$/'(1$, .*)4./8()&%1$ % *)7%/&"$, &) ?"5/(1( *"'J%*)&%1 % ,*<"&%?"3%% '0/%5 
./')-#/0. L"# %-% %&"8), 4%?":& V0(/&/$&/7/ F/$" F%$"#'%/& $/@)( /<)'.)8%(> #*/0. 
L)5&/-/7%1 7/(/0" % @4)(. G2 $/@)$ '(*/%(> 9(% 4/$" ')7/4&1.  
 
ID) </-)) "0(/&/$&2 ./ '0/): ',(% *"?*"</(#% #/$."&%% ÇN*"0%(/&%,$È, 
04/5&/0-)&&2) %4)1$% !"#%. E4&/ %? *)J)&%: .*)4./-"7")( %'./->?/0"&%) .-"0,8% 5 



.-"(B/*$ (./&(/&/0) 4-1 *"?$)D)&%1 &" &%5 7)/4)?%8)'#%5 #,./-/0. ="8%&#" ("#/7/ 4/$" 
4/-@&" '/'(/1(> %? 02J).)*)8%'-)&&25 %?/<*)()&%: !"#%, " 9&)*7%1 0 %?<2(#) 
.*)4/'("0-)&" 0)(*/$ % '/-&3)$. R5 /'&/0&2$ .*)%$,D)'(0/$ <,4)( $/<%->&/'(>, 02 
$/@)() <,#'%*/ 0"(> ("#/: 4/$ 0)?4), 74) )'(> 0/4/)$2 (*)#%, /?)*", $/*1). R @%(> , 0/42, 
&) .)*).-"8%0"1 ?" .)*0,C -%&%C. F-1 '):'$%8)'#% "#(%0&25 *)7%/&/0 ' 4/*/7/: ?)$-): 
(A./&%1, &".*%$)*), 9(% #/-/&%%, *)J"( .*/<-)$, 4/*/7/0%?&2 ?)$-%, '4)-"0 
&)40%@%$/'(> 40%@%$/:, % ?"D%D)&&/: /( ?)$-)(*1')&%:. F-1 @%()-): =%4)*-"&4/0 
("#%) 4/$" '("&,( )4%&'(0)&&/: &"4)@4/: .*% &"0/4&)&%15. V -C<%()-% @%(> , $/*1 
'$/7,( <,#'%*/0"(> '0/% @%-%D" ./ 0')$, $%*,, 02<%*"1 '"$2) ./45/41D%) $)'(". 
U&%B%3%*/0"&&2) $/4,-% '3).-)&%1 ./?0/-1( B /*$%*/0"(> 3)-2) ./&(/&&2) 7/*/4" %? 
("#%5 4/$/0, " .*% &)/<5/4%$/'(% % .-"0,8%5 *)'(/*"&/0, (/*7/025 (/8)# % #,->(,*&25 
3)&(*/0.  
 
N/B*%*/0"&&2) O/(()4@% 
 
!"#% 0')74" %'#"- './'/< .*/40%&,(> &" *2&/# F/$ F%$"#'%/& 0 #"#/: -%</ B/*$). I'-% 
9(/ &)./45/41D)) 0*)$1 4-1 */'#/J&/: 0)*'%%, ./4/:4)( '#*/$&"1. =) .*%J-/'> <2 
@4"(> &/025 $"()*%"-/0 %-% 4/*/7/: /'&"'(#%, 9(/ <2- <2 '("*(.  
 
E3%&#/0"&&2) '("->&2) *)?)*0,"*2 (*%'. 2 -12) .*/4"C('1 4-1 ?"D%(2 ?)*&" /( #*2' % 
&)./7/42. O/74" !"#% 0.)*02) ,0%4)- ("#%) Ç</8#% È &" P*)4&)$ M"."4) 0 1940, /& 
&)?"$)4-%()->&/ ,0%4)- 0 &%5 /'&/0, 8*)?028":&/7/ @%-/7/ $/4,-1, #/(/*2: <2 
?"D%D"- людей /( #*2' % &)./7/42. O*).#%:, .*/'(/:, 0/4/&).*/&%3")$2: % 
./@"*/<)?/."'&2:, &)4/*/7/: *)?)*0,"* $/7-% '/<*"(> 4"@) &)/<,8)&&2) #/-5/?&% #%. V 
'"$/) -,8J)) Ð 9(/ (/, 8(/ %5 ,@) .*/%?0/4%-% ')*%:&/. K*)0*"D)&%) ("#%5 </8)# 0 
@%->) &) ./(*)</0"-/ <2 &)0)*/1(&25 *"'5/4/0 &" /'&"'(#, % .,'# #/&0):)*", %$)&&/ 9(" 
.*/<-)$" ,@) .*%0)-" # &),4"8) ' &"$&/7/ </-)) '-/@&2$ F/$/$ F%$"#'%/& 4)'1(#/$ 
-)(  *"&)).  
 
F)&>7% &" *"?0%(%) 9(/7/ .*/)#(" .*%J-% /( 4*,7" !"#%, O*%'(/B)*" G/*-%. K/.,-1*&2: 
.%'"()-> /<)D"- ./44)*@"(> .*/)#(, )'-% )7/ &/0"1 &/0)--", Китти Фойл, <,4)( ,'.)J&/ 
.*/4"0"(>'1. E&" .*/4"0"-"'>! O%((% ./?0/-%-" !"#% /<*"(%(>'1 # .*/%?0/4%()-C  
*)?)*0,"*/0. V .*/'0)D)&&/$, .*)?%4)&(, #/$."&%% %4)1 ./&*"0%-"'>, % /& 
&)?"$)4-%()->&/ &"8"- *"?*"</(#, &/0/7/ .*/4,#(". (!"#% 0')74" /<*"D"-'1 0 
#/*./*"3%% '0)*5, Ð 9BB)#(%0&"1 ("#(%#"). 
 
6(/ <2-/ .*"0%->&/) 0*)$1: ;(/*"1 G%*/0"1 ;/:&" ,@) &"8"-"'>, % < 2-" '*/8&"1 
&)/<5/4%$/'(> /<)'.)8%(> @%->)$ *"4%/-/#"3%/&&2) *"'8)(2 0 ,4"-)&&25 $)'("5 ' 
',*/02$ #-%$"(/$. U#*2(%1 4/-@&2 <2-% 4/'("0-1(>'1 '"$/-)(/$ % <2'(*/ 
,'("&"0-%0"(>'1, 0/?$/@&/, &)7*"$/(&2$% *"</8%$%. G/4%B%3%*/0"&&2: *)?)*0,"* 4-1 
?)*&" ./45/4%- #"# &)->?1 -,8J) 4-1 9(/: ?"4"8%. K*/(/(%.2 <2-% ,'.)J&/ /.*/</0"&2 
% ,(0)*@4)&2. E&% ./-,8%-% /B%3%"->&/) &"?0"&%): G/4,-> H"?0)*(20"&%1 F%$"#'%/& 
(Dymaxion Deployment Unit (DDU)). 
 
;')74" ?&"CD%: 3)&, 5/*/J): %?0)'(&/'(%, !"#% ./'("0%- /4%& DDU 0 ."*#) Y ):&' 
K/:&( 0 ;"J%&7(/&), 74) *"?-%8&2) .*"0%()->'(0)&&2) "7)&('(0" $/7-% '/<'(0)&&/*,8&/ 
/3)&%(> )7/ 3)&&/'(> % /</'&/0"&&/'(> +,--)*'#/: -/7%#%. F*,7/: $/4,-> <2- 
02'("0-)& 0 G,?)) P/0*)$)&&/7/ R'#,''(0" 0 =>C -[/*#). V #/74" &)#/(/*2) ./')(%()-% 
')(/0"-% &" (/, 8(/ $/4,-> $"-/0"(, !"#% /(0)8"-, 8(/ </->J"1 -/."(" Ð &) /<1?"()->&/ 
-,8J); ./8)$, </->J%: 4/$ 4/-@)& <2(> -,8J) $)&>J)7/? O"# % -/."(" DDU <2- 
&"'(/->#/ 0)-%#, &"'#/->#/ <2-/ &)/<5/4%$/.  
 



!"#% '&%?%- 0*)$1 '</*#% #"@4/7/ %? $/4,-):, /<)'.)8%0 &)$/ (%0%*/0"&&25 *"</8%5 
'(%$,-/$ # /(#*2(%C '-)4,CD)7/ 1D%#": -)7#/0/*,)$2: &"</* %&'(*,$)&(/0 
./'("0-1-'1 ' #"@42$ 4/$/$. P/.*/(%0-)&%) '(*/%()-): 4/$"$ B"<*%8&/7/ 
.*/%?0/4'(0" <2-/ .*/<-)$/:, #/(/*"1 ./10%('1 '&/0", % '#/*)) 0')7/ <,4)( .*/<-)$/: 
')7/4&1. V  ./-,8"(> '/7-"'/0"&%1 0 #"@4/$ ./')-#) 4-1 #"@4/7/ $/4,-1 <2-/ <2 (/@) 
&).*/'(/. N*"@4"&'#%: *2&/# #"?"-'1 '/$&%()->&2$ <)? ',D)'(0)&&25 %?$)&)&%: 0 
/<D)'(0)&&/$ $&)&%% / 4/'(,.&/$ @%->).  
 
O '8"'(>C, '(*/%()->&2) &/*$"(%02 &) #"'"-%'> 0//*,@)&&25 '%-, 74)  ("#(%#/-
()5&%8)'#%) 4"&&2) (/<28&/) 0"@&)) 0')7/ /'("->&/7/. V*$%1 ,'.)J&/ *"?0)*&,-" 
&)'#/->#/ '/()& $/4,-): 0 L%5//#)"&'#/$ *)7%/&) % 0 K)*'%4'#/$ M"-%0). E&% 
.*)#*"'&/ ')<1 ?"*)#/$)&4/0"-%, &/ 0/ 0*)$1 &)50"(#% '("-%, DDU .)*)&"?&"8%-% 0 
&%?#,C '().)&> .*%/*%()(&/'(%, % .*/%?0/4'(0/ .*)#*"(%-/'>.  
 
L)$ 0*)$)&)$, <2-% '4)-"&2 8)*()@% % $/4)-% </-)) '%$."(%8&/7/ % '(*,#(,*&/ 
9BB)#(%0&/7/, 7*"@4"&'#/7/ DDU 4-1 ./'-)0/)&&/7/ %'./->?/0"&%1. 6(/ <2- &) 
$/4%B%3%*/0"&&2: Ç<"#È, " 4/$, *"?*"</("&&2: ' 8%'(/7/ -%' (". (; 8*)?028":&/: 
'%(,"3%% /& $/7 <2(> $/4%B%3%*/0"& 0 *)?)*0,"* 4-1 ?)*&" Ð %&()*)'&2: *"?0/*/( 
/*%7%&"->&/7/ &"$)*)&%1). =) ./'(*/%-% &% /4&/7/. K*/)#( <2- /($)&)&. ;%4%$/ %? -?" 
(/7/, 8(/ '-)4,CD%: 5/4 0 '(/*/&, &"'(/1D)7/ F/$" F%$"#'%/& <2- ,@) 0 .*/3 )'') 
*"?*"</(#% 0 ,$) !"#%. O/74" 0/:&" ?"#/&8%-"'>, ,*/#%, ./-,8)&&2) /( Ç"$<"*&/:È 
"*5%()#(,*2, )D) ./'-,@"( .*% '/?4"&%%, </-)) %?0)'(&/: #"# F/$ ;%8%(" ( Wichita 
House). 
 
G)8% &" /*"-"  
 
Машина Обитания Димаксион (Dymaxion Dwelling Machine) 1946 года, более известный 
как Дом «Уичита» (Wichita House), был первым настоящим Домом Димаксион. У Баки 
ушло девятнадцать лет тяжелого труда, чтобы выпестовать концепт из наброска в 
«приходи-и-присаживайся» реальность. Дом был в состоянии привести к невероятным 
социальным изменениям. Но не привел. Хотя современная его версия по-прежнему 
может.   
 
G/-1('1 -% -C4% / 0/:&)? =)$&/7%) .*%?&"C( 9(/, &/ ./ /#/&8"&%% ;(/*/: G%*/0/: 
;/:&2 (2'18% <20J%5 *"</8%5 0/)&&25 ?"0/4/0 0-%-%'> 0 7%7"&('#%: ./(/# 
0/?0*"D"CD%5'1 0)()*"&/0 , %D,D%5 *"</(,. W(/ <,4)( %5 *"</(/:? G*"8&2) 
0/'./$%&"&%1 / ;)-%#/: F).*)''%% '4)*@%0"-% *"4/'(> .*%<-%@"CD)7/'1 $%*".  
 
G%* ("#@) /?&"8"- #/&)3 $&/7%$ <C*/#*"(%8)'#%$ *"</8%$ $)'("$ 0/)&&/7/ 0*)$)&%, 
0#-C8"1 ./'( 7-"0&/7/ $)5"&%8)'#/7/ %&@)&)*" 0 P/0)() ;/)&&/: 6#/&/$%#%, #/(/*2: 
?"&%$"- !"#%. =) *"'()*10J%'>, !"#% ,0/-%-'1 ?" 7/4 4/ /#/&8"&%1 0/:&2, 8(/<2 
.*)4/(0*"(%(> #/&B-%#( %&()*)'/0 '/ '0/%$ '-)4,CD%$ 4)(%D)$, .*%7/4&2$ 4-1 
.*/4"@%, F/$/$ F%$"#'%/&. I$, .*%J-/'> J)0)-%(>'1, 8(/<2 ./47/(/0%(> F/$ # 
0/?0*"D)&%C '/-4"(.  
 
G/4,-> H"?0)*(20"&%1 F%$"#'%/& (DDU) 4/'("(/8&/ 5/*/J/ *"</("-,  &/ )7/ ,4/<'(0" 
-)(&)7/ -"7)*1, % "$<"*&"1 9'()(%#" 4)-"-% )7/ </-)) .*%7/4&2$ 4-1 0/)&&/7/ 0*)$)&% % 
8*)?028":&25 '%(,"3%:. N*"@4"&'#"1 0)*'%1 027-14)-" &"$&/7/ -,8J), &/ 9(/ (/8&/ &) 
<2- (/( F/$ F%$"#'%/&, #/(/*2: .*%7/4)& 4-1 .*/40%@)&%1 0 ./'-)0/)&&/$ *2&#).  
 
=/02$ 4%?":&/$ !"#% <2-" #*,7-"1 #/&'(*,#3%1, ./0(/*1CD"1 /'&/0&2) /8)*("&%1 
G"J%&2 E<%("&%1 F%$"#'%/&. 6(/ <2-" ,'/0)*J)&'(0/0"&&"1 0)*'%1 4 D % F/$/0 



F%$"#'%/&, .*)4-/@)&&25 J)'(&"43"(>C 7/4"$% *"&)). O"# % /&%, #/&'(*,#3%1 <2-" 
./40)J)&" &" /4&/: $"8(), % '#-"420"-"'> 0 $&/7/9("@&2) ?4"&%1, &"./$%&"1 )7/ .)*02) 
Ç4)'1(%9("@#%È. O"# % /&%, &/0/) ?4"&%) <2-/ #/$."#(&/ 0 4/'("0#), % <2'(*/0/?0/4%$/. 
=/ 0 9(/( *"? .*/) #( &) Ç?"#-%&%-/È /( &)50"(#% 4)&)7, % &)4/'(,.&/'(% 
02'/#/()5&/-/7%8&25 $"()*%"-/0.  
 
;/:&" '(%$,-%*/0"-" *"?0%(%) $)("--,*7%%, &,@&/: )$,. 6(/ .*/%?/J-/ %$)&&/ (/74", 
#/74" )$, 9(/ <2-/ &)/<5/4%$/ % '/7-"'&/ .*/7&/?"$ )7/ 7*"B%#/0. =/02: 4/$ 0 ./-&/: 
$)* ) $/7 0/'./->?/0"(>'1 .*)%$,D)'(0"$% .*/8&25 &)*@"0)CD%5 '.-"0/0, 
*"?*"</("&&25 4-1 0/)&&25 '"$/-)(/0. E& 4/-@)& <2- <2(> ')*%:&/ %?7/(/0-)& &" ()5 
@) #/&0):)*"5 % ()$% @) *,#"$%, %&'(*,$)&("$% % #0"-%B%#"3%):, 8(/ *"&)) <2-% 
?"&1(2 .*/%?0/4'(0/$ </)025 '" $/-)(/0.  
 
K/'-) 0/:&2 .*)4.*%1(%) .*)4/'("0%-/ <2 % *"</8%) $)'(", % 4/'(,.&/) @%->) 4-1 
0/?0*"D"CD%5'1 0)()*"&/0. E& $/@)(, '$/@)( .*%0&)'(% "*5"%8&,C % 
B*"7$)&(%*/0"&&,C @%-%D&,C %&4,'(*%C 0 <,4,D))! 
 
E.2( ' V0(/$/<%-)$ F%$"#'%/& &",8%- )7/ &) *"'.*/'(*" &1(> '0/: #".%("- &" 
.*/%?0/4'(0)&&2) $/D&/'(% % %&'(*,$)&(2. E& *)J%- &) '(*/%(> '/<'(0)&&25 
.*/(/(%./0. ;$)'(/ 9(/7/ Ð .*"0%()->'(0/ <,4)( 4)-"(> 9(/ &" <-"7/ &"3%%. !"#% 
.*)4/'("0%- K)&("7/&, 8)*()@% ÇV%* <"*"#"È. 6(/ <2-" G"J%&" E<%("&%1 F%$"#'%/&, 
*"?&//<*"?&/ /'&"D)&&"1 4-1 .*/@%0"&%1 /B%3)*/0, '/-4"(, % #"# Ç<2'(*/*"'(0/*%$2:È 
$&/7/9("@&2: 7/'.%("-> (*%'. 2 -21, 2-22). P/0*)$)&&"1 #/&'(*,#3%1 %$)-" $"'', 
.*)%$,D)'(0, &/ <2-" Ç?"0)*&,("È ./ (/: @) .*%8%&), 8(/ % DDU: *)4#/'(> $"()*%"-/0. 
M"()$, &)/@%4"&&2: ./0/*/( '/<2(%: ?"'("0%- .*"0%()->'(0/ 0?7-1&,(> &" 9(/ ./ -
4*,7/$,.  
 
E."'&/'(> &)$)3#%5 "("# ' .*%$)&)&%)$ <"--%'(%8)'#%5 *"#)( ?"7&"-" "0%"3%/&&2) 
?"0/42 0 3)&(* #/&(%&)&(", #"# $/@&/ 4"->J) /( <)*)7/0 0 ;%8%(", O"&?"'. +"<*%#% ./ 
'</*#) ! -52 *"</("- % 0 (*% '$)&2, .*%0/41 # &).*%1(&2$, '()'&)&&2$ ,'-/0%1$ @%?&% 
*"</8%5 % %5 ')$):. K*)40%41 <)'.)*'.)#(%0&/'(> .*/%?0/4'(0" </$<"*4%*/0D%#/0 
./'-) 0/:&2, $&/7%) *"</8%) !%8#*"B( '("-% ,)?@"(> 0 $)'(" ' 7"*"&(%*/0"&&2$ 
<,4,D%$. =) <2-/ % ?"#/&&/7/ './'/<" % 5 /'("&/0%(>. R (/74" #(/ -(/ 0'./$&%- / 
.*)4-/@)&&/$ !"#%, "-C$%&%)0/$ 4/$).  
 
K*)?%4)&( #/$."&%% !%8 6%*#*"B(, .*/B'/C?&2) 4)1()-% (.*/B'/C?2 ,'#/*1-% 
.*/3)''2 0 () 0*)$)&") % .*"0%()->'(0/ .*%J-% # *)J)&%C, 8(/ V%* !"*"# $/@)( 
.*)4/(0*"(%(> /((/# #"4*/0.  ;;P ?"#"?"-% 40" .*/(/(%.". H"</(2 &"8"-%'> 
&)?"$)4-%()->&/.  
 
="%</-)) <-)'(1D%) "0%"#/&'(*,#(/*2, %&@)&)*2 % %'#,'&2) $"'()*" <2-% .*%.%'"&2 # 
.*/)#(,. ;'#/*) /&% ()'(%*/0"-% $"'J("<%*/0"&&2) $/4)-% 0 "9*/4%&"$%8)'#/: (*,<), 
,4)-11 /'/</) 0&%$"&%) ()*$"- >&2$ 5"*"#()*%'(%#"$ % ./0)4)&%C ./-/7/ *,-1 -#-"."&", 
#/(/*2: /(0)8")( ?" 0&,(*)&&CC 3%*#,-13%C 0/?4,5". (6(/( *,-> -#-"."& <2- /</?&"8)& 
+,--)*/$ ?" 4)'1(> -)( 4/ .*)4-/@)&&/7/ K)*)40%@&/7/ E<D)@%(%1 F%$"#'%/&).  
 
K/(/$ ./10%-%'> % ./-&/*"?$)*&2) .*/(/(%.2.  K*/%?0/4%()-% "9*/.-"&/0 /#"?"-%'> 
0)'>$" './'/<&2$% # .*/%?0/4'(0, 02'/#/#"8)'(0)&&25 4)("-): 0 $"-25 #/-%8)'(0"5. 
6-)$)&(2 #/&'(*,#3%% J("$./0"-% .*% ./$/D% Ç$17#/:È /'&"'(#%, ./?0/-1CD): 
./'(/1&&2) ,'/0)*J)&'(0/0"&%1, #"# ./'(/1&&2: B"#(/* "0%"'(*/)&%1 . K/ $)*) 
.*/40%@)&%1 *"</(, %'5/4 *"</8%5 .*)#*"(%-'1. O"#, 0.*/8)$, % 0/:&". =)/.)*%0J%)'1 



O/*./*"3%1 G"J%&" E<%("&%1 F%$"#'%/& % !%8 O*"B(, 4/-@&2 <2-% &" '/<'(0)&&/$ 
/.2() ./?&"(> ',(> $)("B/*2 / $)8"5, .)*)#/0"&&25 &" /*"-".  
 
K*/(/(%. G"J%&2 E<%("&%1 F%$"#'%/&, .*)4'("0-1- '/</: .)*0/) 0 %'(/*%% 
/-%3)(0/*)&%) 0/?$/@&/'(): ()5&/-/7%% "0%"3%/&&/: .*/$2J-)&&/'(% Ð '"$/: 
.*/7*)''%0&/: 0 () 0*)$)&" Ð .*%$)&)&&/: 0 4/$/'(*/)&%%. S)-%#/$, #/&'(*,#3%1 
0)'%-" /#/-/ (*)5 (/&&, % $/7-" .*/4"0"(>'1 0 */?&%3, ./ (/ : @) 3)&), 8(/ % "0(/$/<%-> 
#-"''" -C#' (/#/-/ 45000  ')7/4&1J&%5 4/--"*/0 PXV), #"# !"#% % .*)4'#"?"-.  
 
H2&/# '<2(" ("#%5 4/$/0 &"5/4%-'1 0 ')#(/*) $/<%->&25 4/$/0, 8(/ )'(> ./-(/*2 
8)(0)*(% &/025 4/$/0 0/ $&/7%5 8"'(15 PXV. O"8)'(0/ % 5"*"#()*%'(%#% F%$"# '%/&, 
/4&"#/, <2-% &)'/%?$)*%$/ 02J). R 0 /(-%8%) /( '0/%5 <2'(*/*"?*,J%$25 #/&#,*)&(/0, 
4/$ <2- '.*/)#(%*/0"&, 8(/<2 02'(/1(> O"&?"''#%) (/*&"4/.  
 
=%?#"1 3)&" /?&"8"-", 8(/ 4/$ $/@)( <2(> 02.-"8)& #"# "0(/$/<%->, ?" .1(> -)(, 0$)'(/ 
(*%43"(%-)(&): */'(/0D %8)'#/: 02'/#/.*/3)&(&/: %./()#% (/#/-/ 250% -300% ')7/4&1). 
F0,54&)0&"1 ,'("&/0#" ' $%&%$"->&2$ B,&4"$)&(/$ &) ./(*)<,)( ?":$" &" 
'(*/%()->'(0/. P(/%$/'(> /<'-,@%0"&%1 <,4)( $%&%$"->&/: Ð #*"'%(> &)8)7/, &)8)$, 
*@"0)(>, % &)( #*/0-%, #/(/*,C &"4/ $)&1(>. P "&()5&%8)'#/) % <2(/0/) /</*,4/0"&%) 
$/@)( <2(> ./$)&1&/ ./ $)*) ,'("*)0"&%1. O/$$,&"->&2) .-"()@% (/@) <,4,( 
$%&%$"->&2); "9*/4%&"$%8)'#"1, #,./-//<*"?&"1 B/*$" 5/*/J/ '/5*"&1-" ().-/, % 
%'./->?/0"-" B)&/$)&"->&2: 9BB)#( '"$//5-"@4)&%1, 0.)*02) ?"$)8)&&2:  0 DDU. 
K*/<&2: 4/$ <2- ./'(*/)& 0 ./$)D)&%%, ./4"->J) /( -C</.2(&25 0?7-14/0 % .-/5/: 
./7/42. I7/ %&()*>)* <2- $)<-%*/0"& 4-1 B/(/'Q)$#%. ="3%/&"->&2) PGR 
/(*)"7%*/0"-% 7*"4/$ 0/'(/*@)&&25 '("():. !2-% &".)8"("&2 <*/JC*2. Y/*/J/ 
.*/4"0"-%'> "#3%%. K/&"8"- , ./')(%()-% <2-% /J"*"J)&2 0%4/$ '/0)*J)&&/ 
&)?&"#/$/7/ 7%7"&('#/7/ "-C$%&%)0/7/ 7"$<,*7)*".  =/ ./?@), ?"5/41 0/0&,(*>, /&% 
/#"?20"-%'> 0 '0)(-/:, 9-)7"&(&/: "($/'B)*) 4/$" ' $%&%$"->&/: '(/%$/'(>C  
/<'-,@%0"&%1. Z)&D%&2 ?"$)(%-% % /3)&%-% 3%*#,-13%C B%->(*/0"&&/7/ 0/?4,5", % 
P"&,?-2 F%$"#'%/&, /<-)78"CD%) *"</(, ./ 4/$,. O/$."&%1 ./-,8%-" /#/-/ (*)5 ' 
./-/0%&/: (2'18 ?"#"?/0, &)#/(/*2) ' 0-/@)&&2$% 8)#"$%. E<D)'(0)&&/'(> 
/(*)"7%*/0"-" ./?%(%0&/!  
 
K*% /@%4"CD%5 #-%)&("5, % *"'(,D)$ /<D)&"3%/&"->&/$ 9&(,?%"?$) ./ ./0/4, 9(/: 
%4)%, <2-/ '"$/) 0*)$1 .*/4"0"(> 4/$". =/ !"#% ,.*1$/ ?"10%-, 8(/ 4/$ )D) &) 7/(/0, % 
0//<D) '/7-"'&/ )7/ *"'8)("$ /( 1927 7/4", .)*%/4 '/?*)0"&%1 9(/7/ .*/)#(" 25 -)(, % 9(/ 
&) *"&>J) 1952 7/4". U &)7/ <2-/ )D) ')$> -)(.  
 
V#3%/&)*2 % '/0)( 4%*)#(/*/0 <2-% &)4/0/->&2. 6(/ <2-/ 0*)$1 Ç'(*)-1(> %&@)&)*/0È, 
#"# ./'-/0%3" 7-"'%(, %&"8) /&% &"8&,( 8)*)4, <)'#/&)8&25 ,'/0)*J)&'(0/0"&%:, % 
.*/%?0/4'(0/ &) &"8&)('1 &%#/74". =)0?%*"1 &" 4"0-)&%), !"#% /'("0"-'1 &).*)#-/&)&. 
ID) *"? )$, ,7*/@"-/ ,0 /->&)&%) %? )7/ '/<'(0)&&/: #/$."&%%. F"<2 .*)4/(0*"(%(> 
.*/40%@)&%) &)'/0)*J)&&/7/ 4/$" &" *2&#) /& '.*1("- %&@)&)*&2) 8)*()@%, ./$)(%0 
%5 J("$./$ ÇU'("*)-/È ( Obsolete). E&%, 0/?$/@&/, <2-% ,'("*)0J%$%; 4/$ .*/(/(%. 
4/J)4J%: 4/ &"J%5 4&): % ."()&(&2) 8)*( )@% ',D)'(0)&&/ /(-%8"C('1.  
 
!2-% 4*,7%) B"#(/*2, $)J"CD%) ,'.)J&/$, .*/40%@)&%C 4/$" &" *2&#): ;/ $&/7%5 
$,&%3%."->&25 /<*"?/0"&%15 (/->#/ -%3)&?%*/0"&&2) .*/B'/C?&2) ./4*148%#% $/7-% 
./4#-C8"(> 4/$" # $,&%3%."->&2$ ')(1$ #"&"-%?"3%%, 0/4/.*/0/4" % 9-)#( *%8)'(0".  
P(*/%()->&2) .*/B'/C?2 /4&/?&"8&/ /(#"?"-%'> ./4#-C8"(> 4/$" F%$"#'%/&, #/(/*2) 
<2-% .*)40"*%()->&/ /</*,4/0"&2 9-)#(*/')(1$% % '"&()5&%#/: *"</8%$% .*/B'/C?" 
"0%"'(*/%()-):. O (/$, @), O/*./*"3%1 G"J%&2 E<%("&%1 F%$"#'%/& &) *"?*"</("-" 



%&B*"'(* ,#(,*2 -/#"->&/7/ $"*#)(%&7", % 02&,@4)&2 <2-% (*)&%*/0"(> #/$"&42 4-1 
$/&("@" 4/$/0. 6(/ /?&"8"-/ Ð %&4%0%4,"->&2) .)*)7/0/*2 ./ #"@4/$, /<Q)#(,. 
=)02&/'%$"1 '%(,"3%1 /'-/@&1-"'> )D) % "&(%#0"*&2$% &/*$"(%0"$%, &) 
/'("0-1CD%$% &% #"#/7/ './'/<" 4-1 %&'.)# (/*/0 ,(0)*4%(> "-C$%&%)02: 4/$, 
<"-"&'%*,CD%: &" $"8(), 4" )D) % ' рулем! 
 
; *)?,->("() % '(/%$/'(> .,'#/&"-"4/8&25 *"</( /#"?"-"'> </->J/: .*/<-)$/:. 
K)*0/&"8"->&/) '/7-"J)&%) /'0/</@4"-/ !%8#*"B( /( &)/<5/4%$/'(% /.-"8%0"(> 
/'&"'(#,, %$ &"4/ <2-/ B%&"&' %*/0"(> &/02) '"$/-)(2. V <"&#% &)/5/(&/ /4"-@%0"C( 
4)&>7% .*)4.*%1(%1$ <)? 4%-)*/0, ' .*/B'/C?&2$% '#"&4"-"$% % 0&,(*)&&%$% *"'.*1$%. 
E&% ("#@) .*).1('(0/0"-% 024"8) #*)4%(/0 &" 4/$", &) /(0)8"CD%) .,'(> % 
"&(%#0"*&2$, &/ &/*$"(%0"$. ;') <"&#% /(#"?"-%, % .*/)#( <2'(*/ *,5&,-.  
 
P /(0*"D)&%)$, !"#% ./#-1-'1 &% #/74" </->J) &) 001?20"(>'1 0 <%?&)' .*)4.*%1(%) ' 
)4%&'(0)&&/: 3)->C Ð '4)-"(> 4)&)7. Ç;2  -%</ 4)-")()  4)&>7%, -%</ %$))()  '$2'- È (You 
can either make money or you can make sense) Ð 7/0/*%- /& ')*4%( / . 6(/ .*)./4"-/ )$, )D) 
/4%& ,*/#: Ç=% #/74" &) ./#"?20": &)4/4)-"&&,C *"</(,È. 6(/ % '):8"' &).-/5/) 
&".,('(0%).  
 
 
 
 
F/$ ;%8%(" .*/4/-@")( @%(>  
 
F/$ ;%8%(", #"# )7/ '("-% &"?20"(>, <2- .*/4"& .*/?/*-%0/$, $)'(&/$, <%?&)'$)&, ?" 
/4%& 4/--"*, #/(/*2: ./'(* /%- )7/ ?"7/*/4/$ (*%'. 2 -43). E& '-,@%- 4/$/$ 4-1 J)'()*25 
)7/ 4)():, #/(/*2$ /8)&> &*"0%-/'> @%(> 0 &)$, &)0?%*"1 &" .*/()8#% / .*/8%) 
*"?4*"@%()-%. E&% 0'./$%&"C( / (/$, #"# #,*'%*/0"-% ./ #*,7-/$, 4/$,, ./ -#*"<>% 
.)*)40%7"1'> ./ &).*)*20&/$, ./4/#/&&%# ,, % '0/4%-% 0?*/'-25 ' ,$" Ç%7*"1È &" 
#/&'(*,#3%% #"# &" 7%7"&('#/$ $,?2#"->&/$ %&'(*,$)&(), <*)&8" &" (*/'"5 &"(1@)&%1 % 
7*/$/./4/<&/ ,4"*11 '%->&/ &"(1&,(2: $)("-- % B"&)*&2: ./-.  
 
N/42 %'.2("&%1 *)"->&/: @%?&>C 0210%-% $&/7%) .*/<-)$2, 0 /'&/0&/$ 02?0"&&2) 
&).*"0%->&2$ $/&("@/$. F/$ *)J%()->&/ .*/()#"- (("# #"# /& <2- '/?4"& .*/()#"(>), 
("# #"# ./4*148%# &) ./'("0%- 0&,(*)&&%: @)-/< 4-1 /(0/4" 0/42, #"."CD): ' ."&)-): 
#*2J%. G&/7/8%'-)&&2) '-/% /(0*"(%()->&/: (% &)&,@&/:) ?"$"?#%, ?"7-,J"-% 
./'-)4&%) . */<-)'#% #/'$%8)'#/7/ #/*"<-1.  
 
P.)3%"->&2) 0/?4,5/0/42, #/(/*2) 4/-@&2 <2-% /<)'.)8%(> '/-&)8&/) /(/.-)&%) % 
9BB)#( 5/-/4%->&/7/ ".."*"(", &) <2-% ,'("&/0-)&2. =" %5 $)'() '.%*"-> 0%&(/0/: 
-)'(&%32 /<0%0"-" $"8(, /( ./40"-", 8)*)? 7-"0&2: ,*/0)&>, 0 B"&)* &2) '."->&%. 
K/0/*"8%0"CD%:'1 #-"."& <2- -%J)& *,-1 % .)*$"&)&(&/ ?"#-%&)&, 8(/<2 &) 4)-"(> 
.,7"CD%5 ?0,#/0, ./0/*"8%0"1'>, % ./(/$,, 8(/ 4)(% (<)?/'&/0"()->&/) </1-%'>, 8(/ %5 
$/@)( 02'/'"(> &"*,@,. !)? '%'()$ /(/.-)&%1, %'./->?/0"&%) (*"4%3%/&&25 './'/</ 0 
.*%&/'%-/ 7%7"&('#%) '8)(" ?" /(/.-)&%). O/74" 5/?1%& ,$)*, 4/$ <2- ?"<*/J)&, % ')$>1 
.)*)<*"-"'> 0 7/*/4.  
 
T)(/$ 1992 7/4" ./4 *,#/0/4'(0/$ F@. !/-4,%&" 4/$ <2- 4)$/&(%*/0"& 4-1 *)'("0*"3%% 
G,?))$ N)&*% +/*4" % +/&4/$ N*%&B%-4 ;%--%4@ F%"*</*&. K*% 4)$/&("@) <2-" 
/<&"*,@)&" #/-/&%1 #*,.&25 % &)./8(%()->&25 )&/(/0, #/(/*2) &"'-"@4"-%'> 
F%$"#'%/& @%?&>C /#/-/ .1(&"43"(% -)(, '/0)*J)&&/ %?/4*"0 % ?"7"4%0 %&()*>)*. 
K*%*/4, &) /<$"&)J>, % /&" &) &"*,J"-" '0/%5 ?"#/&/0 % (/74". =)0?%*"1 &" <)'./*14/#, 



("$ /'(" 0"-'1 &"-)( 9-)7"&(&/'(%. ;') <2-/ 0 3)-/'(% % ./4-)@"-/ 0/''("&/0-)&%C. 
P"$2$ (1@)-2$ ./0*)@4)&%)$ <2-" #/**/?%1, /( $/8% )&/(/0 % '("->&25 ?"#-)./#. F-1 
'*"0&)&%1, '("&4"*(&"1 .*%'(*/:#" <2-" ./0*)@4)&" 7&%)&%)$ % )&/("$% ?" .*)4)-"$% 
0/''("&/0-)&%1.  
 
K/  $)*) 4)$/&("@" 4/$", 0 /'&/0&/$ 02'0)*-%0"1 (2'18% ?"#-)./#, /&% %'#"-% ,-%#% 
(/7/, <2- 4/$ 7/(/0 # $"''/02$ .*/4"@"$ %-% &)(? O(/ <2- .*"0, '/0)( 4%*)#(/*/0 %-% 
!"#%? E(0)( <2- &":4)& .*/'(/, /&% .*%J-% # $&)&%C, 8(/ ./(*)</0"-'1 <2 )D) 7/4 
*"?*"</(/#. V  )'-% &)4/'("CD%) 8"'(% 0/?4,5/0/4/0 &%#/74" &) <2-% .*/%?0)4)&2 % 
/.*/</0"&2, ./(*)<,)('1 )D) </->J) 0*)$)&% 4-1 9#'.)*%$)&(/0. V*5%02 #/$."&%% &) 
'/4)*@"( '0)4)&%: / ()'("5 0/?4,5/0/4". H"0&/ #"# &) <2-/ '-)4/0 (/7/, 8(/ 9(/ 
/</*,4/0"&%) $/&(%*/0"-% 0 9( /$ 4/$). Y*/&/B":- &) ./0)'(0,)( / (/$ #"# 9BB)#( 
'"$//5-"@4)&%1 *"</("-, #/74" ./-2: *,-> 0'"'20"- 0/?4,5 00)*5, .*/(%0 /<28&25 
.*%&3%./0 3%*#,-13%%. H"</("-" -% 9(" '%'()$"? ;/.*/' /'(")('1 ?"7"4#/:.  
 
G&/7%) $)&>J%), ()$ &) $)&)), 0"@&2) 4)("-% &) <2-% 5/*/J/ 4/*"</("&2. E.2(&2) 
'(*/%()-% .*/(/(%./0 ?&"C(, 8(/ 4)("->&"1 4/0/4#" ?"&%$")( /'&/0&/) 0*)$1. =)#/(/*2) 
%? &)/<5/4%$25 %?$)&)&%: <2-% (*%0%"->&2: 7,-#/'(> &"(1@&/7/ ./-", $/7-" <2(> 
./7"J)&" .*% ./$/D% &"4,0&/: ./4-/@#% ./4 #/0)*, #/(/*,C !"#% .*)4- "7"- 4-1 F/$" 
F%$"#'%/& 0 1927 7/4,. H"'J%*)&%) &).*"#(%8&/ ,?#%5 05/4&25 40)*): .*)4'("0-1-/ 
'/</: </-)) '-/@&,C ?"4"8,, % (*)</0"-/ ')*>)?&25 %?$)&)&%:; %5 &)/<28&2: #/&(,* 
<2- .*/4%#(/0"& &"-%8%)$ &)/<5/4%$25 .*,(>)0 &"(1@)&%1 0 '()&"5.  
 
E(#*20")$2) 0) &(%-13%/&&2) ?"7-,J#% <2-% &"$)*(0/ .*%#-)."&2, %&"8) %5 7%<#/'(> 
&) ./?0/-1-" 4/'(%8> ./-&/'(>C ?"#*2(/7/ ./$)D)&%1. H)J)&%) 4/<"0%-/ <2 &)$&/7/ 
0)',, &/ .*/<-)$ &) .*)4'("0-1-/. 6-)#(*/.*/0/4#" 0 '%-, /4&/'-/:&/'(% '()& <2-" 
.*/-/@)&" 7/*%?/&("->&/ ./ ./ 4/#/&&%#,, '/<%*"1 #/&4)&'"(, % ,'#/*11 .*/3)''2 
9-)#(*/-%(%8)'#/: #/**/?%% 0 $)'("5 '/.*%#/'&/0)&%1 ?"#-)./# ' "-C$%&%)$. R 9(" 
.*/<-)$" *)J"-"'> .*/'(/.  
 
!2- -% F/$ ;%8%(" &),4"8):, #"# ?"10-1-% #*%(%#%? F)$/&("@&"1 #/$"&4" F%$"#'%/& 
.*%J-" # 020/4,, 8(/  .*% &)?&"8%()->&/: 4/*"</(#), /& $/7 02./-&%(> '0/) /<)D"&%) 
'("(> 02'/#/9BB)#(%0&2$ 4/$/$. E& #*)./# % .*/'(/*)&. 6'()(%#", /'/<)&&/ 0&,(*%, 
&"$&/7/ -,8J), 8)$ #(/ --%</ %? &%5 $/7 ')<) .*)4'("0%(>. E&% &) ?&"-%, <,4)( -% 4/$ 
().-2$, /</7*)0")$2: -%J> (). -//(*"@"CD): B/->7/: 0 /<()#"()-15 #*2J%. ;/?$/@&/ 
9(" '5)$" *"</("-" ("#@) #"# % .*/(%0/)'()'(0)&&2: 9BB)#( '"$//5-"@4)&%1. R 
Y*/&/B":- % %&@)&)*&2) /(8)(2 /< 9(/$ ,$"-8%0"C(, 0/?$/@&/, &)'.*/'(". O(/ -(/ 
4/-@)& ./.*/</0"(>.  
 
=)4/'("(#% 0 F/$) $/7-% <2(> / <&"*,@)&2 *"&)), ./'(*/: !"#% .*/(/(%. '"$, % ./@%0% 
/& 0 &)$, ./'-) ?"0)*J)&%1 *"</(. I7/ &/0"1 ./-%(%#" .)*)./*,8)&%1 *"?*"</(#% 4*,7%$, 
%$)-" 9#/&/$%8)'#%: '$2'- % /'("0-1-" $&/7/ 0*)$)&% 4-1 #/&3).(,"->&/7/ $2J-)&%1, 
&/ /(#-C8"-" )7/ /( 0"@&/: 8"'(% .* /3)''" 4%?":&". E& ?&"-, 8(/ 9(/ '&/0" .*/%?/:4)(, 
&/ #/&3).(,"->&/) $2J-)&%) .*)0"-%*/0"-/. O"# #/&3).(, F/$ ;%8%(" '8%("-'1 
,'.)5/$. E& ./#"?"-, 8(/ <2-/ 0/?$/@&/. R /'(")('1 .*)#*"'&2$ .*%$)*/$ $)8): 
.)*)#/0"&&25 &" /*"-" Ð ÇU<%0"-/# 0 K*/@%0"-/#È (Kill ingry into Livingry), #"# 7/0/*%- 
!"#%. P)7/4&1 #/&3).( ;%8%(" .*)4'("0-1)( '/</: /(0)( '/3%"->&/: /<)'./#/)&&/'(% % 
./-%(%8)'#/: #/**,.3%%, 02?0"&&25 ?"#*2(%)$ 0/)&&25 <"?, '("0J%5 &)&,@&2$% ./ 
/#/&8"&%% Y/-/4&/: ;/:&2. K*)%$,D)'(0" F/$" F%$"#'%/& /8)0%4& 2) ./ /#/&8"&%% 
;(/*/: G%*/0/:, )D) </-)) /8)0%4&2 '):8"'. =/02: .*/)#( $/7 <2 4"(> *)?,->("( 0 0%4) 
02'/#/()5&/-/7%8&/7/, 4/-7/0)8&/7/, 9&)*7)(%8)'#% 9BB)#(%0&/7/ @%->1 ./ 3)&), 



#/(/*"1 ./ #"*$"&, /<20"()-C. R .*/%?0)4,( ("#/: 4/$ *"</8%), </-)) &) 
0/'(*) </0"&&2) 4-1 .*/%?0/4'(0" /*,@%1. =).-/5"1 %4)1.  
 
!"#% ./&1- 9(/ .1(>4)'1( -)( &"?"4.  
 
 
 
  
*'+)+ 4  
,#)('=>%/ ?+@7($%A+:1+.  
 
Нас учат… принимать, на сколько это возможно точку зрения, терпение и 
компетентность Бога. – H!+  
 
H)0/-C3%1 
 
K/ $)*) (/7/ #"# 4-1 !" #% '("&/0%-"'> /8)0%4&" &)'./'/<&/'(> ./-%(%8)'#/: '%'()$2 # 
*)B/*$%*/0"&%C -C4):, % /<)'.)8)&%C 0')5 5/*/J%$% ,'-/0%1$% @%?&%, /& 
.*/0/?7-"'%- ÇH)0/-C3%C =",#/4%?":&"È. K/-%(%#" *)J")( - #/$, 02@%(>. L/->#/ .*% 
./$/D% Ç0')/<Q)$-CD)7/ % .*)4,.*)@4"CD)7/ &" ,8&/7/ 4%?":&"È, $/7,( '.*"0)4-%0/ 
<2(> *"'.*)4)-)&2 ?)$&2) *)',*'2 '*)4% -C4):, % &)/<5/4%$/'(> 0 0/:&) /(."4)(.  
 
; 4):'(0%()->&/'(%, &% /4%& 4%?":&)* &) 4,$"- ("# 0 (/ 0*)$1, % $"-/ #(/ Ð '):8"'. 
F0%@)&%) '(/*/&&%#/0 ?"D%(2 /#*,@"CD): '*)42 '#/&3)&(*%*/0 "-/ 0&%$"&%) &" 
9#/-/7%8)'#% ./-)?&/$ (%-% &):(*"->&/$) 4%?":&), &/ <%/-/7/ -/'&/0"&&2) 
9#/-/7%8)'#%) 4%?":&)*2 &) '#-/&&2 4/0)*1(> ()5&/-/7%%. =" $/: 0?7-14, 9#/-/7% % %5 
/*7"&%?"3%% B%&"&'%*,C('1 &)B(1&&%#"$% % .*"0%()-1$% $%*" #"# J%*$2 4-1 /(0/4" 
7-"? / ( *)"->&25 .*/<-)$, % '(%$,-13%% &,-)0/7/ */'(". ;*/4) #"# ./4.%'"-% 8(/ -(/, 
0*/4) *)J%-%, 8(/ ."*, 7*"4,'/0 ?" '(/ -)( $2 /'%-%$, #"#/7/ -(/ /?/&" &) 50"(")(, 
"#(%0&/'(> '/-&)8&"1 Ð 0') 0 /4&, #/*?%&, Ð % #/*$%(> ()-)?*%()-): 9(/: #"J):. L"# 
&%#(/ % &) ?&")(, ./8)$, 0 A&0"*) 0 G/'#0) '&)7" &)(, " 0 G)#'%#) Ð )'(>. !"#% &) &"?20"- 
')<1 ,8)&2$, &/ ./48)*#%0"-, 8(/ /'&/0"&&"1 &" &",#), 5/*/J/ *"?*"</("&&"1 ()5&/-/7%1 
'/4)*@%( &"J )4%&'(0)&&2: J"&' 4-1 02@%0"&%1. P &): $2 '$/@)$ Ç*)B/*$%*/0"(> 
/#*,@"CD,C '*)4, (/& %$)- 0 0%4, ./'(*/:#%) 0$)'(/ -C4):È. W(/ % .*%0)-/ # (/$,, 8(/ 
!"#% 4,$"-, 8(/ 4%?":& *)0/-C3%1 '$/@)(, % <,4)( *"</("(>?  
 
!"#% 5/*/J/ ./47/(/0%-'1. V&"-%?%*,1 ."(()*&2 $%*/0/: #/$$)*3%%, % <2'(*25 
,-,8J)&%: 0 ()5&/-/7%8)'#/$ ')#(/*), /& .*%J)- # $&)& %C, 8(/ )'-% &) *"?<"?"*%0"(> 
*)',*'2 &" &)9BB)#(%0&2: 4%?":& (B*%..)*%? Ð %?7/(/0-)&&2) % .*/40%7")$2) &" *2&#) 
0//<*"@")$/: #/$."&%): E<&/#'%#/) % 0/)&&,C ()5&%#,, %5 ' -%50/: 50"(%( 4-1 
.*/4/-@%()->&/7/ 02@%0"&%1. ; J)'(%4)'1(2) 7/42 /& ,(/8&%- 3%B*2 0/  0*)$1 )7/ 
ÇF)#"42 G%*/0/7/ =",#/4%?":&"È, ./.2(#" /3)&%(> $%*/02) *)',*'2 % ()5&/-/7%% 0 
4)("-15. 6(/ <2- '("*( G%*/0/: R7*2, #/(/*"1 .*/4/-@")('1 % ./ '): 4)&>.  
 
K*% ("#/$ #/-%8)'(0) 4/'(,.&25 *)',*'/0, 4%?":&)*, /'(")('1 (/->#/ .*"0%->&/ %5 
%'./->?/0"( >. ;')'(/*/&&%: % 4/'*/8&2: &",#/4%?":& (*)<,)( $"#'%$"->&/: 
*)&("<)->&/'(% .*% $%&%$"->&/: '(/%$/'(% 4-1 /<D)'(0" % /#*,@"CD): '*)42. !2(> 
0')'(/*/&&%$ Ð 9(/ направление (!"#% &"?20"- 9(/ Ç0')'(/*/&&%$ %?2'#"&%)$È) #/(/*/) 
.*)4./-"7")( /<J%*&2), /$&%4%'3% .-%&"*&2) %''-)4/0"&%1, ?"4"8" ,.*/'(%-"'> ' 
./10-)&%)$ R&()*&)(". M"4"8" Ð 9(/ /.(%$%?%*/0"(>, " &) %4(% &" #/$.*/$%''. K*"0%->&/ 
*"?*"</("&&2: .*/4,#( /-%3)(0/*1)( '/</: (2'18% -)( 8)-/0)8)'#/7/ /.2(".  
 



K*%*/4" 4/-@&" <2(> &) ./#/*)&" %-% .*/(%0/./'("0-) &", " 0/'.*%&1(" #"# $/4)-> 
.*%#-"4&25 ?"#/&/0: K*%*/4" 0')74" 4)-")( 0') 0 $"#'%$"->&/ 9BB)#(%0&/: % 
9#/&/$%8&/: $"&)*). ="$ &"4/ &",8%(>'1 , &)), #"# .*%&%$"(> *)J)&%1 0 4%?":&). 
M"#/&2, ,.*"0-1CD%) ;')-)&&/:, &) %$)C( %'#-C8)&%:, 5/(1 ./ &)0)@)'(0,, -C4 % 0)4,( 
')<1 ("#, #"# <,4(/ %$)C(. E4&" %? ./*"?%()->&25 /'/<)&&/'(): 9(%5 ?"#/&/0 Ð 9(/ (/, 
8(/ /&% &) #/&B-%#(,C( $)@4, '/</:. ;')-)&&"1 *"</(")( #"# 7"*$/&%8&"1 '%'()$" 
<)'#/&)8&/ *)7)&)*%*,CD"1, #"# <,4(/ $%&%$"->&"1 $"J%&" 0)8&/7/ 40%@)&%1. W(/<2 
./42 7*20"(> ;')-)&&/:, &"J 4%?":& 4/-@)& <2(> *)7)&)*"(%0&2$.  
 
P)7/4&1J&%: 4%?":& '-%J#/$ &)9BB)#(%0)&, 8(/<2 <2(> *)7)&)*"(%0&2$. 
H"''-)4/0"&%1 !"#% ./#"?"-%, 8(/ 0'1 $%*/0"1 0*"D"CD"1'1 ()5&%#" *"</("-" '/ '*)4&%$ 
OKF 0 5%!!! K/'(24&"1 3%B*", $"-/ %?$)&%0J"1'1 ' 1927 7/4", #/74" %$ % <2-" 0.)*02) 
?"$)8)&". P)7/4&1J&%: ."*# "0(/$/<%-): 9BB)#(%0)& &) 02J) 6%. R? 100  4/--"*/0, 
./(*"8)&&25 &" (/.-%0/, 94 4/--"*" *"?-%8&2$% './'/<"$%  02<*/J)&2. O/) -#"#%) 
./()*% ?"-/@)&2 0 9&(*/.%8)'#/$ B%?%8)'#/$ .*/3)''), &/ )'(>  ',D)'(0)&&/) 
.*/'(*"&'(0/ 4-1 ,-,8J)&%1.  
 
6(" @"-#"1 J)'(%.*/3)&(&"1 9BB)#(%0&/'(> &) *)?,->("( @"4&/7/ '7/0/*" "0(/ % 
&)B(1&25 #/$."&%:, 9(/ *)?,->("( *"'.*/'(*"&)&&/7/ &)0)@)'(0". =) $&/7%) 4,$"C( / 
*"4%"(/*) '0/)7/ "0(/$/<%-1. V 9(/ #/$./&)&(, .*%4,$" &&2: '.)3%"->&/ 4-1 (/7/, 8(/<2 
02<*"'20"(> (/->#/ 8(/ /.-"8)&&/) ().-/. R?7/(/0-)&%) 9(/7/ ().-", %?7/(/0%-/ % 
?"7*1?&%()-%. R (/ % 4*,7/) Ð $,'/*. E(5/42 Ð 9(/ ?&"# .-/5/7/ 4%?":&"; ?"7*1?&)&%) Ð 
$)*" &)9BB)#(%0&/'(%. K/()*% ./(*)<%()-): % .*%*/42 &)0)*/ 1(&2. K*%<-%?%()->&/ 1% 
?)$-1& ,8)&2) %-% %&@)&)*2, % $&/7%) %? &%5 '-%J#/$ ,?#/.*/B%->&2, 8(/<2 ?"$)8"(> 
7-/<"->&2) 9BB)#(2 %5 *"</(2. E'("->&2) Ð ()5&/-/7%8)'#% (% 9#/-/7%8)'#%) 
&)7*"$/(&2.  
 
!"#% 02'8%("-, 8(/ -%J> ,40/%0 9BB)#(%0&/'(> 0')7/ /</*,4/0"&% 1, $/@&/ ,'#/*%(> 
$%*/0,C 9#/&/$%#, &" '(/->#/, 8(/ #"@4/$, <,4)( 04/'("-> )42, &"4)@&/7/ @%->1 % 
?4*"0//5*"&)&%1. 6(/ $/@)( <2(> 4/'(%7&,(/ ')7/4&1, <)? &/025 ()5&/-/7%:. F/'("(/8&/ 
-%J> 0')/<Q)$-CD) $2'-%(>, .-C' ./44)*@%0"(> % 0/?&"7*"@4"(> %&4%0%4,"->&,C 
8)'(&/'(>, .*)0/?$/7"CD,C '(*"5 % @"4&/'(>. P/<"8%: '(%-> @%?&%, ./*(1D%: -C4): % 
/#*,@"CD,C '*)4, Ð /<*)8)&.  
 
+-/('#%: /.2( % Y*/&/B":- ./#"?"-% !"#%, 8(/ ()5&/-/7%8)'#%) .*/*202 8"D) 0')7/ 
.*/%'5/41( %? 0/)&&25 (*)</0"&%: %-% (*)</0"&%: 02'/#/: &"4)@& /'(%, &)/<5/4%$25 
4-1 02@%0"&%1. E& ?"$)(%-, 8(/ #"@42: /</*/( ,'/0)*J)&'(0/0"&%: '&%@")( #/-%8)'(0/ 
&)/<5/4%$/7/ $"()*%"-", % ./02J")( 9&)*7)(%8)'#,C 9BB)#(%0&/'(>. =/ 8%'("1 &",#" &) 
.*/30)(")( 0/ 0*)$1 0/:&2, %'./->?,)('1 (/, 8(/ ,@) %?0)'(&/.  
 
;/)&&"1  ./',4" '/ 0*)$)&)$ /#"?20")('1 % &" 7*"@4"&'#/: #,5&). G)8% &" /*"-", ()$ &) 
$)&)), 9(/ $)4-)&&2: % 4/*/7/: './'/<. I'-% ("#%) 4)&>7% %?&"8"->&/ 0-/@%(> 0 
7*"@4"&'#%) Ç/*"-"È, (/ ,'/0)*J)&'(0/0"&&"1 ()5&/-/7%1 <2-" <2 4/'(,.&" /'&/0&/$, 
&"')-)&%C &"$&/7/ '#/*)), % <)? ./'*)4&%8)'#/: B"?2 &)./0/*/(-%025 % ?"8"'(,C 
#/**,$.%*/0"&&25 0/)&&25 #/&(*"#(/0. F-1 *"?*"</(#% 0/)&&2$% ()5&/-/7%: 0')74" 
50"(")( &"-/7/025 4)&)7. I'-% )'(> 4)&>7% 4-1 0/)&&25, (/ )'(> 4)&>7% % 4-1 7*"@4"&'#%5 
*"?*"</(/#. N*"@4"&'#%) (/0"* 2 $/7,( <2(> .*/4"&2. ;/)&&2) (/0"*2 ./.*/'(, *"?4"C( 
0*"7, 0 0%4) </$<, *"#)(, .,->, ,."0J%5 '"$/-)(/0 % (...  
 
V 8(/ ("#/) #/$.>C()* % &"J% 02.18)&&2) 3%B*/02) './'/<&/'(%? ; -%8&/$ .%'>$) 
!"#% &".%'"-: ÇÉM&"8)&%) 8)-/0)#" 0 '-)4,CD)$ ./#/-)&%% ()5&%8)'#% 5 *"?*"</(/# 
?"$)(&/ 02J), 8)$ *"&>J). O/$.>C()* &) $/@)( ?"4"(> /*%7%&"->&2: 0/.*/'. E& -%J> 



$/@)( пере?"4"(> 0/.*/'2 #/74" -(/ ,@) ?"4"&&2) 8)-/0)8)'#%$ $/?7/$. =% /4%& 
#/$.>C()* &) $/@)( /'/?&"(> $&/@)'(0)&&/'(> ./()&3%"->&/ ',D)'(0)&&25 '5)$, 
./10-1CD%5'1 ' 90/-C3%):. TC4% <,4,( .*/4/-@"(> ?"4"0"(> 0/.*/'2 % .*/30)("(> #"# 
0)-%#%) ./8)$,8#% % %''-)4,CD%) %?/<*)("()-%È. 
 
E& ("#@) /($)(%-, 8(/: ÇH"?0%(%) .*/7*"$$%*,)$/, " /(#*2(%1 &).*/7*"$$%*,)$2). V 
("# #"# &)%?0)'(&2 ./0)4)&%1 4-1 ./%'#", (/ % #/$.>C()* 2 &) $/7,( <2(> /<,8)&2 
/('-)@%0"(> %5È. E& *"'3)&%0"- ()*$%& Ç/(#*2(>È #"# </-)) .*"0%->&2:, 8)$ Ç'/?4"(>È. 
!"#% *"</("- &"4 #/$.>C()*&2$ 4%?":&/$, .*)4'("0-10J)$ 7)/4)?%8)'#,C "*5%()#(,*, ' 
1964 7/4". N)/4)?%#" Ð ./ /.*)4)-)&%C Ð 9(/ #*"(8":J"1 4%'("&3%1  % $%&%$,$ 0*)$)&% 
$)@4, 9&)*7)(%8)'#%$% 10-)&%1$%.  
 
K*)4,'$/(*%()->&/: ?"4"8): 0')'(/*/&&)7/ 4/'*/8&/7/ =",#/4%?":&" 10-1)('1 .*%1(%) 
0/ 0&%$"&%) ()$./0 '/?*)0"&%1 *"?-%8&25 ()5&/-/7%:, % 0*)$)&% &)/<5/4%$/7/ 4-1 
/<D)'(0)&&/7/ .*%?&"&%1. F%?":&)* 4/-@)& .-"&%*/0"(> ?"7/41, #"# 4*"$"(,*7, 
7/(/01D%:'1 # .*)$>)*). K*)4'#"?"&%1 !"#% 8"'(/ '<20"-%'> (/8&/ ./ 7*"B%#,. O/74" 
/&% &) '<20"-%'> Ð 9(/ /<28&/ ./(/$,, 8(/ 8)-/0)8)'(0/ 0)-/ ')<1 5,@), 8)$ /& &"4)1-'1. 
E& /@%4"-, 8(/ 4%?":&)*2 % -C4%, %'./-&1CD%) */-> 4%?":&)*/0 <,4,( '("&/0%(>'1 
0')'(/*/&&%$% % &",8&2$% ./ $)*) &"#/.-)&%1 ()5&/-/7%:.   
 
;') 9(/ ,@) .*/%'5/4%(, ?"8"'(,C '"$/.*/%?0/->&/. N/*/4" .)*)/*%)&(%*,C('1 ./4 
$%*/02) "0%".)*)0/?#%. K,()J)'(0%1 .*)0*"D"C('1 %? 4/*/@&25 0 0/?4,J&2). 
P.,(&%#% .*%0)-% #/$$,&%#"3%% /( .*/0/4&25 # <)'.*/0/4&2$. P/-&)8&2) <"("*)% % 
0)(*/7)&)*"(/*2 $/7,( ?"&1(> $)'(/ 3)&(*"-%?/0"&&25 .*)4.*%1(%: ./ .*/%?0/4'(0, 
9-)#(*/9&)*7%% 4-1 <2(/025 &,@4. P/-&)8&"1 9&)*7%1 ,@) '&%?%-" &)/<5/4%$/'(> 0 
,7-)0/4/*/4"5. 6-)#(*/&%#" % 9#?/(% 8)'#%) '.-"02 .*%0)-% ()5&/-/7%C /( 0%4%$/: # 
&)0%4%$/:. G&/7/ $"''2 ?"$)&)&/ %&B/*$"3%):. G,'#,-2 ,'(,."C( ()5&/-/7%% % 
"0(/$"(%?"3%%. =/ <,4,( -% 9(% %?$)&)&%1 4/'("(/8&/ ',D)'(0)&&2$% % 0/0*)$1? 
 
!"#% &) '#"?"-. E& *)J%()->&/ /(*%3"- */-> 7,*, %-% .*/*/ #". I'-% &) .*/*/#/$, (/ 
$%''%/&)*/$ /& <2- (/8&/. K%'"()-> B"&("'( V*(,* O-"*# ?"$)(%-, 8(/ !"#% $/@)( <2(> 
&"J%$ .)*02$ %&@)&)*/$ Ð '01(2$.  
 
K/4 4"0-)&%)$ ./4/<&25 ./50"-, !"#% .*%#%420"-'1 '#*/$&2$ '-)'"*)$ % .*)4Q10-1- 
.*/B'/C?&/) ,4/'(/0)*)&%). V &" 0/.*/'2 / <,4,D)$ /& /(0)8"- -%J> ()$, 8(/ 
8)-/0)8)'(0/ /<-"4")( ?&"&%1$% % *)',*'"$%, 8(/<2 '4)-"(> )7/ 5/*/J%$. P-,8%('1 9(/ 
%-% &)(, ?"0%'%( /( &"'.  
 
 
*'+)+ 5  
B4&(7(C+&.(.14: &(1 % &."+114# $%#.4.  
 
Мозг может выполнять подсознательные действия, только когда мы спим. – H!+  
 
!"#% &) (/->#/ @%- '0/C @%?&> #"# 9#'.)*%$)&(, /& %&/74" '("&/0%-'1 ./4/.2(&2$ 
#*/-%#/$ 0 '0/): -"</*"(/*%%. W"'(2) .,()J)'(0%1 &"01?20"-% )$, &).*%028&2: 
*"'./*14/# '&" % .*%)$" .%D%. E8)0%4&/, 9(/ &) .*)4'("0-1-/ .*/<-)$ 4-1 .*)424, D%5 
./#/-)&%:, #/(/*2$ *)4#/ 4/0/4%-/'> .,()J)'(0/0"(> 4"-)#/, % /&% $/7-% /'("&/0%(>'1 
4-1 )42 % '&" ./ $)*) &)/<5/4%$/'(%. !2-% -% ."(()*&2 '&" .)*$"&)&(&/ 0'(*/)&2 0 &"', 
%-% /&% $/7,( <2(> $/4%B%3%*/0"&2 '/7-"'&/ '#/*/'(% '/0*)$)&&/: @%?&%? I'-% 9(/ 
<2-" .*/'(/ .*%028#", (/ /& $/7 &",8%(>'1 '."(> $)&>J). R , &)7/ <2-/ <2 </->J) 



0*)$)&% 4-1 *"</(2. E& 7/0/*%-: ÇW)-/0)#, #"# /4&/ ',D)'(0/, '.%( /& %-% </4*'(0,)(, 
0')74" 40) (*)(% &" 4)@,*'(0)È.  
 
P)*%% 9#'.)*%$)&(/0 0 1932 % 1933 7/4"5 ,<)4%-% )7/, 8(/ /D,D)&%) ,'("-/'(% % 
'/&-%0/'(> <2-% ?&"#/$ (/7/, 8(/ /& ,@) .)*)&".*17 '0/) ()-/ % ,$ 4/ '/'(/1&%1, #/74" 
%$ <2-/ &)/<5/4%$/ /(425"(> % 0/''("&"0-%0"(>'1. E& *)J%- .*)4&"$)*)&&/ ?"'2."(> 
4/ (/7/ #"# 9(/( $/$)&( &"'("0"-. I'-% <2 /& ?"'2."- 4/ ./-&/7/ %'(/D)& %1, $/@)( )$, % 
&) ./(*)</0"-%'> <2 '"$/0/''("&/0-)&%) % *)$/&(. P/& <2- <2 (/->#/ 4-1 /(425". 
;/?$/@&/ /& $/7 <2(> &)4/-7%$. R )'-% <2 /& .*%4)*@%0"-'1 /.*)4)-)&&/: *,(%&2 Ð /& 
<2 &%#/74" &) ,'("0"-.  
 
K)*).*/</0"0 $&/7/ *"?-%8&25 '5)$, !"#% &"J)- *"'.%'" &%), #/(/*/) )$, ./45/4%-/: E& 
4*)$"- ./ (*%43"(> $%&,( ./'-) #"@425 J)'(% 8"'/0 *"</(2; %-% *"&>J), ./-,8"1 '%7&"- 
Ç&"*,J)&&/: B%#'"3%% %&()*)'"È, #"# /& 9(/ &"?20"-. 6(/ *"</("-/ (4-1 &)7/). G&/7%) %? 
)7/ #/--)7 % '(,4)&(/0, <,4,8% $/-/@), &) $/7-% ?" &% $ ./'.)0"(>. O"?"-/'> Ð /& &%#/74" 
&) ,'(")(. I7/ -)#3%% $/7-% .*/4/-@"(>'1 ./ 4)'1(> % </-)) 8"'/0 # *14,. E& 0')74" 0)- 
?".%'%, 8%("-, 4)-"- $/4)-% %-% .*/'(/ *2'#"-. P./'/<&/'(> .*/4/-@"(> 0 ("#/$ ()$.) 
'/5*"&%-"'>, &) ,$)&>J"1'> 4"@) ./'-) ')$%4)'1(% - )(.  
 
R''-)4/0"()->'#"1 /*7"&%?"3%1 V*(,*" T%((-" *"''-)4/0"-" (/, 8(/ $&/7%) 7"?)(8%#% 
/#*)'(%-% ÇF%$"#'%/& P/&È, ./'-) (/7/ #"# !"#% /.,<-%#/0"- *)?,->("(2 %''-)4/0"&%: 
0 1944 7/4,. (P"$ !"#% &) %'./->?/0"- ()*$%& F%$"#'%/& P/&). E&% ./4(0)*4%-% )7/ 
020/ 42, &/ /($)(%-%, 8(/ &) #"@42: '$/@)( &",8%(>'1 '."(> ./ #/$"&4). !"#% 
/<)'#,*"@%0"- &"<-C4"()-):, ?"'2."1 ?" (*%43"(> ')#,&4, <,4(/ 02#-C8%0 0') (,$<-)*" 
0 '0/): 7/-/0). 6(/ .*/%'5/4%-/ ("# <2'(*/, 8(/ #"?"-/'>, 8(/ , &)7/ .*%."4/#.  
 
!2'(*2: '/& <2- /4&/ : %? ("#(%#, ./?0/-%0J%5 )$, .*/4)-"(> &)0)*/1(&2: /<Q)$ 
*"</(2 ?" )7/ @%?&>, &/ #*%(%#% /($)8"-%, 8(/ 9(" ()5&%#" $/7-" <2(> %'./->?/0"&", 
8(/<2 ./47/&1(> *"</8%5 &" 02'J,C .*/4,#(%0&/'(>. 6(/ <2-/ ./-%(%8)'#% &) 
#/**)#(&/ 0/ 0*)$)&" ./4Q)$" .*/B'/C?/0. O *%(%#% <2-% .*"02.  
 
;2'/#/8"'(/(&2: '/& !"#% &)4"0&/ 0/?*/4%-'1 (<)? ,./$%&"&%1 / !"#%) 0 0%4) Ç Power-
NappingÈ, './'/<" ,0)-%8)&%1 .*/4,#(%0&/'(% %'./-&%()-): .)*)4 -%3/$ @)'(/#/: 
#/&#,*)&3%%. 
 
!"#% &%#/74" &) .*)4'("0-1- *)?,->("(2 '0/%5 9#'.)*%$)&(/0 '/  '&/$ 0 &",8&/: 
.)*%/4%#). !,4,8% 9#'.)*%$)&("(/*/$,  /<Q)#(/$ %''-)4/0"&%1, #-%)&(/$ % *)3)&?)&(/$, 
!"#% ./40)*7 ')<1 /."'&/'(% /<0%&)&%: &",8&/7/ #/&B-%#(" %&()*)'/0. E& /(0)8"- &" 
#*%(%3%?$, /'(*/,$&/ ?"$)8"1, 8(/ *)?,->("( 7/0/*%( '"$ ?" ')<1. ;2'/#/8"' (/(&2: '/& 
*"</("-, 5/(1 % <20"-/ '-/@&/ '%&5*/&%?%*/0"(> )7/ ' Ç&/*$"->&2$%È ."(()*&"$% '&" % 
*"</8%$% 8"'"$% $&/7%5 4*,7%5. =% #(/ &) @"-/0"-'1 #*/$) )7/ @)&2, V&&2. L/74" /& 
0)*&,-'1 # /<D)$, 7*"B%#,, .*/4/-@"1 4*)$"(>, #/74" 8,0'(0/0"- ')<1 &)&"4)@&/.  
 
F%)(2 % .)*%/4%8&/'(> .*%)$" .%D% (/@) %&()*)'/0"-% )7/. O %'.,7, 0)7)("*%"&3)0 % 
?"D%(&%#/0 .*%*/42, /& /<Q10%-, 8(/ $1'/ Ð 9(/ -,8J%: %'(/8&%# .*/()%&/0 % 
"$%&/#%'-/(, &)/<5/4%$25 4-1 &/*$"->&/7/ .%("&%1. K/?0/->() #/*/0"$ 
#/&3)&(*%*/0"(> .%("()->&2) 0) D)'(0" %? (*"02. O/*/02 $/7,( ."'(%'> &" ./-15 
&).*%7/4&25 &% 4-1 8)7/ 4*,7/7/. TC4% )41( $1'/, #/74" (/->#/ $/7,( )7/ *"?4/<2(>. 
!/->J,C 8"'(> 7/4" %&&,%(2 &) )-% &% 8)7/ #*/$) $1'". G2 '.*/)#(%*/0"&2 )'(> 
0)*5,J#, .*/4,#(/0/: 3).%. F"<2 ./4(0)*4%(> '0/C (/8#, ?*)&%1, !"#% '/?4"- 4%)(,, 
'/'(/1D,C -%J> %? <%BJ()#'", '-%0, @)-) % #*).#/7/ 8"1, ./ (*% Ð 8)(2*) *"?" 0 4)&>, 
'%&5*/&%?%*,1 .*%)$2 .%D% ' #*"(#/0*)$)&&2$ '&/$. E& .*/'(/ 30)- &" 9(/: 4%)(), 



%?<"0-11'> /( %?<2(/8&/7/ 0)'" .*)'-)4,CD)7/ )7/ 4/-7%) 7/ 42, % 4)$/&'(*%*,1 
,4%0%()->&,C 02&/'-%0/'(>. I7/ 4/#(/*" % .*/<-)$2 '/ ?4/*/0>)$, #/(/*2) /& 
.*%.%'20"- 0/?*"'(,, 0)*&,-% )7/ # (*"4%3%/&&/: 4%)() 0 ')*)4%&) ')$%4)'1(25, # (/$, 
0*)$)&%, #/74" &"'(/1D%) .*%*/4&2) % '/3%"->&2) ./'-)4'(0%1 $1'&/7/ @%0/(&/0/ 4'(0" 
'("-% /8)0%4&2. R''-)4/0"&%1 <2-% ?"0)*J)&2 %?4"&%)$ #&%7 0/ 0*)$1 G%*/0/: F)#"42 
=",#/4%?":&", #/(/*2) /(#*2-% '#/->#/ /& &) ?&"- / @%0/(&/0/4'(0) % .%("&%% 0/ 0')$ 
$%*). ;')74" 7/(/02: 0/'./->?/0"(>'1 &/02$% ?&"&%1$%, !"#% '("- ?"D%(&%#/$ 
#*2-"(25 </</0, % 0/''("&/0%- '0/C *"</(, &"4 P"4/$ 64)$, F/$/$ F%$"#'%/&, 
02*"D%0"CD%$ )4,.  
 
G)@4, .*/8%$, !"#% &) ,./(*)<-1- &"*#/(%#/0. E& '8%("- &"*#/(%#% (% .*%028&2) 
.*%'(*"'(%1 # Ç<)?4,$&2$ *"?0-)8)&%1$È) ?"7/0/*/$ ' 3)->C /'-"<%(> $/-/4)@&/) 
'/.*/(%0-)&%) ./-%(%8)'#/: #/**,.3%%. U./(*)<-1CD"1 &"*#/(%#% $/-/4)@> 
&)/<5/4%$" 0')$. K*"0//5*"&%()->&2) /*7"&2 .*% 4)-), 0')74" $/@&/ J"&("@%*/0"(> 
0-"4)->3" #":B" (C*>$/:, % 02$/7"(> 4)&>7%, ,'-,7% % 4/&/'2. V40/#"(2 ?"*"<"(20"C(. 
F/#(/*", J"*-"("&2 % *)"<%-%("3%/&& 2) 3)&(*2 0')74" Ç0 J/#/-"4)È. R 0 -C</: $/$)&( 
$/@&/ .*%0)?(% -C</) #/-%8)'(0/, #,4" ,7/4&/. O/74" 1 '-2J, / (/$, 8(/ ./:$"-% ."*, 
3)&(&)*/0 7)*/%&" 0 7*,?/0%#) ' -,#/$, 1 ./&%$"C, 8(/ 9(/ 4"@) &) 4&)0&/: Ç*"3%/&È 
("#/7/ 7/*/4" #"# G/'#0". V 74) /'("->&2)  364/365-25, )'-% ."*, 3)&(&)*/0 -/01( *"? 0 
7/4? R-% #%-/ /'("&/01(, % .*"?4&,C( ./ ()-)0%?/*, &" 0'C '(*"&, 3)-,C &)4)-C. ;2 
5/(%() '#"?"(>, 8(/ ./(*)<&/'(% &"*#/$"&/0 /<)'.)8%0"C( #,*>)*2 ' ."*/: 3)&(&)*/0, 
%-% 0')-("#% .*/D) 0/?%(> B,*"$% ?" '8)( 7/',4 "*'(0"?   
 
 
P%&)*7)(%#" 
 
«Я обнаружил координаты Вселенной» – H!+  
 
E.%'"&%) 9(/7/ /(#*2(%1 ?"&1-/ 1300 '(*"&%3 0 #&%7"5 Синергетика % Синергетика 2. 
=%@)'-)4,CD)) #*"(#/) %?-/@)&%) .*)4&"?&"8)&/ '(%$,-%*/0"(> 0"J 4"->&):J%: 
%&()*)' # '%&)*7)(%#). 6(/ ()$", #/(/*"1 ./(*)<,)( ',D)'(0)&&/7/ 0*)$)&% % ,'%-%1 4-1 
./&%$"&%1. =/ )'-% !"#% <2- .*"0, ?"10-11, 8(/ /(#*2- #//*4%&"(2 ;')-)&&/:, 02 <,4)() 
Ç0.)*)4% .-"&)(2 0'):È. F"@) )'-% )7/ '%&)*7)(%#" /J%</8&", %-% 8"'(%8&/ 0)*&" (8(/, 
'#/*)) 0')7/, ("# #"# ?&"&%1 *"? 0%0"C('1 0 &).*)4'#"?,)$25 &".*"0-)&%15), (/ 02 ("# %-% 
%&"8) $&/7/) ,?&")() 0 .*/3)'') %?,8)&%1.  
 
ÇP%&)*7)(%#"È /.*)4)-)&" #"# ./0)4)&%) 3)-/7/, &).*)4'#"?,)$/) %''-)4/0"&%)$ 8"'(): 
%-% #/$<%&"3%1$% 8"'():. TC<%$2$ .*%$)*/$ !"#% <2- 5*/$/ -&%#)-)0"1 '.-"0,  
4)$/&'(*%*,CD%: 4)'1(%#*"(&2: .*)4)- .*/8&/'(% '-"<):J)7/ $"()*%"-" .*% 
*"'(1@)&%%, % J)'(%#*"(&2: .*)4)- .*/8&/'(% '%->&):J)7/. L"# .*)4)- .*/8&/'(% 
'.-"0" .*% *"'(1@)&%% &)'/%?$)*%$/ 02J), 8)$ сумма .*)4)-/0 .*/8&/'(% )7/ 
#/$./&)&(/0.  
 
P%&)*7)(%#" ("#@) 8"'(/ 0'(*)8")('1 % 0 7)/$)(*%% (*%'. 3 -1) % 0 5%$%%. E<&"*,@%0 
$&/@)'(0/ .*%$)*/0, !"#% '4)-"- /#/&8"()->&2: 020/4, 8(/ 0'1 .*%*/4" '%&)*7)(%8&". 
G&) 8"'(/ 4)-"C( ?"$)8"&%1, 8(/ 1 9#-)#(%#. W"D) 0')7/ 0 #/&()#'() #*%(%8)'#/$, %$)1 0 
0%4, ./0)*5&/'(&/'(> $/)7/ *"?0%(%1. =/ $&), 0 #"#/: -(/ $/$)&( ()D) 4/ ?&"#/$'(0" ' 
()/*%): '%&)*7)(%#%), '("-/ ./&1(&/, 8(/ .*%*/4", ?4/*/0>), $"()$"(%#" % 4*,7%) 
4%'3%.-%&2 4/-@&2 <2(> %?,8)&2 #"# '/0/#,.&/'(> 4%'3%.-%& % B"#(/*/0. ;/?0*"D"1'> 
# .)*)0/4, ()*$%&/0 ' %&/'(*"&& 25 1?2#/0, health Ð ?4/*/0>), .*/%'5/4%( /( whole Ð 
3)-/). L)*$%& ?4/*/0>) .*%$)&%$ #/ 0')$ "'.)#("$ @%?&%, (/74" 3)-/) Ð ?&"8%( Ð 
?4/*/0/). 6(/ '-/0/<-,4%) .*%0/4%( &"' # 020/4, / &)?4/*/0/$ ,?#/.*/B%->&/$ % 



?4/*/0/$ 9#-)#(%8&/$. M&"8%( 1, 0 /(-%8%) /( $)5"&%#" ./ '$)&) #"*(*%4@): 0 
#/.%*/0"->&25 ".."*"("5, - ?4/*/0!  
 
P-/0/ Ç'%&)*7)(%#"È - 9(/ '.-"0 '%&)*7%% ('/0$)'(&25 ,'%-%:) % 9&)*7%%. L"# #"# 0') 0/ 
;')-)&&/: 0 ./'(/1&&/$ 40%@)&%%, F)#"*(/0" (.*1$/,7/->&"1) #//*4%&"(&"1 '%'()$" X, 
Y, Z &)'/0)*J)&&"; /& " &) .*%&%$")( 0/ 0&%$"&%) 0*)$1. 6(/ /<*"? $2'-% /'("0J%:'1 '/ 
0*)$)&, #/74" ?)$-1 '8%("-"'> .-/'#/:. G2 &"'(/->#/ .*%,8)&2 # 90 7*"4,'&2$ 
#//*4%&"("$, 8(/ ,4%0%()->&/ 0%4)(>, #"# $2 &" '"$/$ 4)-) ./&%$")$ ()*$%&2 
Ç#0"4*"(,*"È % Ç#,<"(,*"È (*%'. P 3-2 ./ 3-6). 
 
U !"#% &) <2-/ &%#"#%5 '/$&)&%: ./ 9(/$, ./0/4,. ; '0/)$ /<*"D)&%% 0 1965 7/4, /& 
'#"?"-: Ç; 4):'(0%()->&/'(% 9#'.)*%$)&( ./#"?20")(, 8(/ $2 0%4%$ % ./&%$")$  /8)&> 
$"-/ / '/0/#,.&/'(% 40%@)&%:. P-)4/0"()->&/, /<D)'(0/ '#-/&&/ 4,$"(> '("(%8&/, % 
0')74" ,4%0-)&/, ?"8"'(,C &)-/0#/, " %&/74" B"("->&/. W)-/0)8)'(0,, &) /<-"4"1 
4%&"$%8)'#%$ ./&%$"&%)$, /8)&> '-/@&/ 02<*"(>'1 %? /'("&/0#% 0 *"?0%(%% % ,0%4)(> 
90/-C3%C 0)-%#%5 ()&4)&3%:È. 
 
P%&)*7)(%#" (*)<,)( 60-7*"4,'&25 #//*4%&"(. =) .*%$)&1C('1 %--C?/*&2)  (/8#%, 
.*1$2) -%&%% % <)'#/&)8&2) .-/'#/'(%. P%&)*7)(%8)'#"1 $"()$"(%#" /'&/0"&" &" /.2() 
" &) &" B%?%8)'#% &)0/?$/@&25 "#'%/$"5. ;') B%?%8)'#/) 4/-@&/ %$)(> B/*$, % 
'(*,#(,*,. !"#% /@%4"-, 8(/ B/*$2 % '(*,#(,*2 <,4,( ./48%&1(>'1 /.*)4)-)&&2$ 
?"#/&"$. P%&)*7)(%#" 5"*"#()*%?,)( % $/4)-%*,)( 9(% ?"#/&2. O"# % ,7-2, /&% &) 
%?$)&1C('1 .*% $"'J("<%*/0"&%%. ; B%?%#) '%&)*7)(%#" /<Q1'&1)( /8)0%4&2: ."*"4/#' 
9-)#(*/$"7&%(&/7/ B)&/$)&", #/(/*2: /4&/0*)$)&&/ .*)4'("0-1)( '/</: % 0/-&, % 
8"'(%32. ; 4%?":&) '%&)*7)(%#" '&%@")( %-% %'#-C8")( #/$.*/$%''.  
 
; 9&)*7)(%8)'#/: 7)/$)(*%% .*1$"1 '%$0/-%?%*,)( 0)#(/*. E&" &) 0)4)( % &) $/@)( 0)'(% 
0 <)'#/&)8&/'(>, ./(/$, 8(/ 0 *)7)&)*"(%0&/$ '3)&"*%% ;')-)&&/: &)( &%#"#/: 
<)'#/&)8&/'(%. K*1$"1 %$))( 4-%&,, ,7/- % .*)4./-"7")$,C 8"'(/(,. ;')74" %$))( $)'(/ 
0*)$1, ("# #"# *)"->&2: B)&/$)& 0')74" %$))( .*/4/-@%()->&/'(>. Ç Время Ð 9(/ 
#*"(8":J)) *"''(/1&%) $)@4, 40,5 (/8)#È.  
 
P%&)*7)(%#" './'/<&" B%?%8)'#% $/4)-%*/0"(> '//(&/J)&%1 ' 8)(2*>$1 %-% </-)) 
%?$)*)&%1$%, 0.)*02) 4)-"1 %5 0%?,"->&/ /'/?&"&&2$%. !"#% '8%("- '0/% 7)/4)?%8)'#%) 
#,./-" &)/.*/0)*@%$2$% .)4"7/7%8)'#%$% 4)$/&'(*"3%1$% .*"0%->&/'(% )7/ 
'%&)*7)(%8&/-9&)*7)(%8&/: 7)/$)(*%%. 
 
N)/4)?%#" 9(/ '%&)*7)(%#". K*%*/4" 8"'(/ %'./->?,)( 7)/4)?%8)'#,C '(*,#(,*, 4-1 
4/'(%@)&%1 $"#'%$"->&/: .*/8&/'(% % ?"D%(2. N-"?&2) 1<-/#% % 1%8#% &)#/(/*25 
./?0/&/8&25 @%0/(&25 (&) 0') <2-% %''-)4/0"&2) 4)$/&'(*%*,C( 7)/4)?%8)'#/) 
'(*/)&%). G&/7%) #*/J)8&2) *"4%/-1*%% 7)/4)?%8)'#%), 8(/ ./?0/-1)( %$ 024)*@%0"(> 
7-,</#/0/4&/) 4"0-)&%). ;%*,'2 7)/4)? %8)'#%); !"#% &"4)1-'1, 8(/ %?,8)&%) %5 
7)/$)(*%% ./#"@)(, #"# /&% *"</("C( % #"# ' &%$% </*/(>'1. P(/.#" ()(*"94*/0 
B/*$%*,)( 40/:&,C '.%*"->. G/@)( -% F=O <2(> %?,8)&" .*"#(%8)'#% #"# 
'%&)*7)(%8)'#%: B)&/$)&? !"#% ?"J)- 4"->J), 7/0/*1 8(/ Ç./&%$"&%) '%$$ )(*%8&/ 
8)(2*)57*"&&/È - (%.%8&/ +,--)*/0/ 02*"@)&%), (*)<,CD)) &)#/)7/ /.2(" % 
*"?$2J-)&%: 4-1 /'/?&"&%1. F"@) ./4?"7/-/0/# )7/ #&%7 9(/ ÇR''-)4/0"&%1 0 N)/$)(*%% 
G2J-)&%1È.  
 
;2J)'#"?"&&/) 9(/ -%J> 0'(,.-)&%) %-% .*%0#,' '-/@&/7/, 0?"%$/'01?"&&/7/ B)&/$) &" 
*"?Q1'&)&&/7/ %?,8)&%)$ '%&)*7)(%#%. R &) 0?%*"1 &" (/, 8(/ &) .*)4.*%&%$"-%'> 



/*7"&%?/0"&&2) ./.2(#% %?,8)&%1 0')5 4%'3%.-%& ' ./?%3%: '%&)*7)(%#%, %4)% !"#% 
&"8%&"C( 0210-1(>'1 0') 8"D). 
 
D7.#.1+/ E#"<+  
 
Я обнаружил, что тетраэдр был в корне вопроса – H!+  
 
M"4"8" '/'(/1-" 0 (/$, 8(/<2 ./'(*/%(> $/'( 4-%&/: &) </-)) $)(*", &) %'./->?,1 &% 8)7/ 
#*/$) ?,</8%'(/#, &%(% % #".-% #-)1. ;2%7*20")( $/'( 024)*@%0"CD%: &"%</->J)) 
#/-%8)'(0/ #%*.%8): ' &"%$)&>J%$ #/-%8)'(0/$ ?,</8%'(/#. O/74" -(/ -C<%$/) ?"4"&%) 
4-1 .)*0/#,*'&%#/0 %&@)&)*&25 ;UM/0, Ç.*/<-)$" $/'("È &2&) *"'.*/'(*"&)&" % 0 
'("*J%5 #-"''"5 '*)4&): J#/-2. R&/74" ./<)4%()-> ./-,8")( .*%?/0,C '(%.)&4%C. 
E#()(&"1 B)*$" 02%7*")( 0')74". =) *)4#/'(> % $/'( 0)'/$ 57 7*"$$, 024)*@%0"CD%: 16 
#%-/7*"$$.  
E#()(& "1 B)*$" '/'(/%( %? /<28&25 0/'>$%7*"&&%#/0 % ()(*"94*/0, ' /4%&"#/0/: 4-%&/: 
7*"&%, *"'./-/@)&&25 0 0%4) 7,'(/: .-"(B/*$2. E&% .*%-)7"C( /4%& # 4*,7/$, 
)'()'(0)&&/ (*%' 3 -6). E#()(&"1 #/$./&/0#" ?"./-&1)( 0') .*/'(*"&'(0/, #"# <)'#/&)8&2: 
'(*/: #,<%#/0, & / /#()(&"1 B)*$" 9&)*7)(%8)'#% 0 (*% *"?" 9BB)#(%0&)), 8)$ #,<%8)'#%: 
'(*/:. E#()(&"1 B)*$" ("#@) (*),7/->&" 0/ 0')5 &".*"0-)&%15. O,<2 4/-@&2 /<-"4"(> 
4/./-&%()->&2$% ÇтреуголизирующимиÈ 9-)$)&("$% 4-1 .*)4/(0*"D)&%1 /<*,J)&%1. 
6(/ '("&)( /8)0%4&/, )'-% 0 2 '4)-")() $/4)-> %? '/-/$%&/# '/)4%&)&&25 0$)'() 
./'*)4'(0/$ J&,*#", .*/5/41D)7/ 8)*)? 0') '/-/$%&#%. P &),#*).-)&&2$% ,7-"$%, #,< 
&)%?-)8%$/ *"?</-("&. 
 
I'-% 02 4/<"0%() 4%"7/&"-> 4-1 @)'(#/'(% #"@4/: '(/*/&2 #,<", (/ 9(% 4%"7/&"-% 
'B/*$%*,C( ()(*"94*. ! "#% /($)8"-, 8(/ *"?,$&)) % 9#/&/$%8&)) <,4)( '*"?, &"8"(> ' 
()(*"94*". =/ ()(*"94*2 '"$% ./ ')<) &) '$/7,( ?"./-&%(> /<Q)$, $)@4, &%$% 
&)/<5/4%$2 /#("94*2. Ç+/*4 H/(/&4"È 3)-%#/$ '/'(/1- %? /#()(&25 B)*$, '/<*"&&25 0 
0%4) (*),7/->&%#/0 (*%'. 5-6 ./ 5 -10). E#()(&"1 B)*$" 0 /'&/0&/$ Ð 0/?4,5, &/ 0 02'J): 
'().)&% .*/8&". R? -?" (/7/, 8(/ /&" (*),7/->&" 0/ 0')5 %?$)*)&%15, % )) .*/8&/'(> % 
3)-/'(&/'(> &) ?"0%'1( /( 7*"0%("3%%, /#()(&"1 7)/$)(*%1 ?"8"'(,C %'./->?,)('1 0 
#/'$%8)'#%5 .-"(B/*$"5 % '.,(&%#"5.  
 
8+7<%1&.#"E@''#"#1 
 
!"#% &) /(#*2-, &) 7/0/*%-, 8(/ /(#*2-, % 4"@) &) .*)4'#"?20"- /(#*2(%1 U7-)*/4" 60 
(P60), ,4%0%()->&/: $/-)#,-2 ,7-)*/4", &/'1D): )7/ %$1, &/ #/'0)&&/ ./0-%1- &" 9(/ 
/(#*2(%). G&/7%) %''-)4/0"()-% '("-#%0"-%'> ' &)/<28&/: 60 -"(/$&,C $/-)#, -/: 0 
&"8"-) ')$%4)'1(25. =)#/(/*2) .*)4./-/@%-%, 8(/ /&" &"./$%&")( B,(</->&2: $18, &/ 
&%#(/ %? &%5 &) /'/?&"- ?&"8%$/'(% '0/): &"5/4#%. T%J> 4)'1(/# -)( '.,'(1, Y"**% 
O*/(/ % H%8"*4 P$/-% (Harry Kroto & Richard Smalley) '"$/'(/1()->&/ /(#*2-% P 60, 0 
.*/3 )'') ./%'#" 4*,7%5 $/-)#,-, % /'/?&"-%, что &"J-%. E<" ,@) <20"-% 0 
G/&*)"->'#/$ #,./-). (*%'. 8 -21). 
 
E4%& -%J> 0%4 7%7"&('#/7/ #,./-" 4"- %$ %4)C (/7/, #"#/0" 4/-@&" <2-" <2(> B/*$" 
9(/: $/-)#,-2. E&%, #/&)8&/, ?"7-1&,-% % 0 #&%7, H/<)*(" G"*#'" Димаксион Мир 
Бакминстера Фуллера (The Dymaxion World of Buckminster Fuller, Robert W. Marks, 
Reinhold, 1960) &/ ./(*)</0"-/'> .*/0)'(% &)'#/->#/ 9#'.)*%$)&(/0 ' ?,</8%'(#"$%, 
0/(#&,(2$% 0 $"*$)-"4&25 $%J)#, 8(/<2 &"7-14&/ .*/4)$/&'(*%*/0"(> &)/<5/4%$/'(> 
.1(%,7/- >&%#/0. =" </->J%5 #,./-"5 .1(%,7/->&%#% (*,4&/ ?"$)(%(>. ; 7)/4)?%8)'#/$ 
'(*/%()->'(0) .1(%,7/->&%#% &,@&2, 8(/<2 #,./- &) &"./$%&"- .-/'#%: ./- %? 
J)'(%,7/->&25 .-%(.  



 
=)0)*/1(&"1 '("<%->&/'(> $/-)#,-2 P 60 5"*"#()*%?/0"-"'> %$)&&/ ()$ /*&"$)&(/$ %? 
.1(% % J)'(%,7/->&%#/0, ?"$)(&/: 0 B,(</->&/$ $18). 6(/( ."(()*& %$))( .1(%#*"(&,C 
'%$$)(*%C, /(&/'1D,C'1 # %#/'"94*,. I'-% ,')#"(> (/(*)?"(> 0)*J%&2) 40)&"43"(% 
.1(%,7/->&25 0)*()#'/0 %#/'"94*", 02 .*%4)() # ."(()*&, B,(</->&/7/ $18", , #/(/*/7/ 
)'(> &)/<5/4%$ 2) 60 0)*()#'/0. O*/(/ % P$/-% 9#'.)*%$)&("->&/ 4/#"?"-%, 8(/ $/-)#,-" 
<2-" %$)&&/ 9(/: B/*$2.  
 
G/@&/ 5/*/J/ .*)4'("0%(>, 8(/ '"$"1 .*/8&"1 $/-)#,-", $"'J("<%*/0"&&"1 4/ *"?$)*/0 
@%-%D" %-% './*(%0&/7/ '//*,@)&%1, ./?0/-%( % 4/$, % '("4%/&, <2(> .*/8&)) % 
9#/&/$%8&)) 0')5 "->()*&"(%0.  
 
E&% /.,<-%#/0"-% '0/: (*,4 0 1985 7/4,, 8)*)? 40" 7/4" ./'-) '$)*(% !"#%. E&% &"*)#-% 
9(, $/-)#,-, Ç<"#$%&'()*B,--)*)&È , .*%?&"0 4/'(%@)&%1 !"#% 0 7)/4)?%#). F-%&&/) %$1 
<2-/ %'#"@)&/ 4/ Ç<"#%</-È (buckyball). O/74" '/*"(&%# % % *)4"#(/* !"#% ,0%4)-% 
&",8&2: (*,4, /&% 02'-"-% ,8)&2$ 40) #&%7% ./ Синергетике, #/(/*2) /<Q1'&1C( 
$"()$"(%8)'#%) % 7)/$)(*%8)'#%) .*%&3%.2, ,.*"0-1CD%) %#/'"94*"$% % %5 
.*/%?0/4&2$%. !"#% ("#@) ./4*/<&/ %?-"7"- '0/C (/8#, ?*)&%1 /< ,7-)*/4) % )7/ 
8)(2 *)57*"&&25 '/)4%&)&%15. 
 
R'(/*%1 9(" (./#") 0 4)("-15 <2-" /.%'"&" 0 #&%7) F@%$" !"77/(" «Совершенная 
Симметрия: Случайное Открытие Бакминстерфуллерена» (Perfect Symmetry: The 
Accidental Discovery of Buckminsterfillerene, Jim Baggot, 1994, Oxford University Press), % 0 
#&%7) Y>C E-4)*'%-;%->1$'  «Самая Прекрасная Молекула» (The Most Beautiful 
Mollecule, Hugh Aldersey-Williams, 1995, John Wiley). V.)->,":( .*/4/-@")( $/&%(/*%(> 
% .,<-%#/0"(> ?"$)(#% '01?"&&2) ' %?,$%()->&2$ */'(/$ &/0/: 0)(0% /*7"&%8)'#/: 
5%$%%, 04/5&/0-)&&/: 9(%$ /(#*2(%)$. 
 
F#1&#5"%.% 
 
Не бывает ТВЕРДЫХ ВЕЩЕСТВ! Не бывает ПРЕДМЕТОВ! Ð H!+.    
  
!"#% 02#*%#%0"- 9(% ?"10-)&%1 ' (*%<,&2 '"$2$ &"'(/:8%02$ (/&/$. E& ,(0)*@4"-, 8(/ 
;')-)&&"1 '/'(/%( %? /'(*/0#/0 '@"(%1 0 /#)"&) &"(1@)&%1 0 -C</$ $ "'J("<). M0)?42 % 
.-"&)(2 Ð 9(/ /'(*/0" 4"0-)&%1 0 $/*) 7*"0%("3%%. T,&" .*%01?"&" # M)$-) &)0)'/$2$ 
7*"0%("3%/&&2$ Ç(*/'/$È ' &,-)02$ ')8)&%)$, '"$/: /.(%$"->&/: .*/8&/'(%. V(/$2 
0?"%$&/ ,4"-)&2 /4%& /( 4*,7/7/ &" *"''(/1&%1 /(&/'%()->&/ .*/./*3%/&"->&2),  8(/ % 
.-"&)(2. =%8(/ 0/ ;')-)&&/: &) '/.*%#"'")('1. ;') 9(/ - 9&)*7%1, ,./*14/8)&&"1 ./ ,7-, 
% 8"'(/().  
 
O"# 0')74", .2("1'> ./&1(> % /<Q1'&%(> .*%&3%.2 '(*,#(,*2, !"#% &"8"- ' '"$/: 
</->J/: #"*(%&2. TC<"1 '(*,#(,*", -C<"1 '%'()$" 4/-@&" /<-"4"(> B/*$/:. E& <2- 
./-/& *)J%$/'(% ,?&"(>, ./8)$, .*%*/4" %'./->?,)( %$)&&/ () B/*$2, " &) 4*,7%). R 
./#,4" .*%*/4" 0')74" .*%$)&1)( &"%</-)) 9#/&/$%8&2) $)(/42, -/7%8&/ <2 % &"$ 
./'-)4/0"(> )) .*%$)*,.  
 
=" &"J): .-"&)() 0 ./*14#) 0)D):, 8(/ &"(1@)&%) % '@"(%) 0 ?4"&% 15 /',D)'(0-1)('1 
("#%$% #/$./&)&("$% #"# (*/'2 % #%*.%8%. P("->&2) <"-#%, "*$%*/0"&&2: <)(/& % 
4)*)01&&2) '(*/.%-" ./40)*@)&2 % '@"(%C % &"(1@)&%C, &/ ("# #"# &"(1@)&%) *"</(")( 
</-)) 9BB)#(%0&/, !"#% 5/()-, 8(/<2 &"%</->J)) #/-%8)'(0/ $"()*%"-" <2-/ 
%'./ ->?/0"&/ 0 &"(1@)&%%. E& %'#"- .,(% .*%$)&)&%1 .*/4/-@%()->&/7/ &"(1@)&%1 % 
.*)*20%'(/7/ 4"0-)&%1, /(*"@"1 (/, 8(/ 4)-"-" .*%*/4" &" $"#*/'#/.%8)'#/$ % 



$%#*/'#/.%8)'#/$ ,*/0&15. I7/ ,8)&%#, O)&&)( P&)-'/& '4)-"- .)*0,C $/4)->, 
4)$/&'(*%*,CD,C, 8(/ 9(/ 0/?$ /@&/ (*%'.3-8). !"#% &"?20"- ("#%) #/&'(*,#3%% 
&".*1@)&&2) 3)-/'(&/'(% ( tensional integrities) %-% Ç()&')7*%(%È. 
 
L"#@) #"# % 0/ 0')5 '%'()$"5, 7)/4)?%8)'#"1 #/&'(*,#3%1 /<-"4")( 8"'(/(/: (*%'.3 -9). K/ 
$)*) ,0)-%8)&%1 8"'(/(2, 9-)$)&(2 '@"(%1 '("&/01('1 $) &>J) % $)&>J), '("&/01'>, 0 
#/&3) #/&3/0, &)*"?-%8%$2$%. 6(/ $/@)( .*/4/-@"(>'1 0/ B*"#("->&/: $"&)*) (,7-2 % 
.*/./*3%% &) $)&1C('1 ' 8"'(/(/:) 4/ "(/$&/7/ ,*/0&1, 74) 9-)$)&(2 &"(1@)&%1 
,$)&>J)&2 4/ 7*"0%("3%/&&/7/ .*%(1@)&%1. 6(/ /'&/0" ?"$)8"&%1 / (/$, 8(/ 
"*5%()#(,*" Ð 9(/ %'#,''(0/ '/?4"&%1 </->J%5 #/&'(*,#3%: %? $"-)&>#%5 #/&'(*,#3%: 
('$. *%'. 6 -12). 
 
; .*/3)'') 9#'.)*%$)&(/0 ' 7)/4)?%8)'#%$ #"->#,-1(/*/$, $2 /<&"*,@%-%, 8(/ 
.*)'-/0,(/) Ç&"&/È - '.-/J> 7)/4)?%#" % ()&')7*%(%, " #/74" #"->#,-1(/* ./?0/ -1)( &"$ 
10-C '().)&>, (/ $2 0 '/'(/1&%% 028%'-%(> ,@) % ÇsubÈ - &"&/ #/&'(*,#3%%. F", %$)&&/ 
./-&2: #/$.-)#( 9-)$)&(/0 &"&/ #/&'(*,#3%%, ' %5 (/8&2$% *"?$)*"$% % #//*4%&"("$%.  
 
E&, ()$ &) $)&) /($)8"-, 8(/ %''-)4/0"&%1 $"-25 #/&'(*,#3%: &) &"$)#"C( &" (/ , %? 8)7/ 
$/7,( <2(> %?7/(/0-)&2 </->J%) #/&'(*,#3%%. ;?7-14 &" /4&, %? O-)(/# F/#(/*" 
R&7<)*", &) .*/-%0"- '0)( &" )) .*/%'5/@4)&%), /&" $/7-" .*%&"4-)@"(> % #/$"*, % 
'-/&,. ="8"0 ' .*%$)&)&%1 /'&/0&25 .*%&3%./0 ()&')7*%(%, " &) .*/4,#(" %? #/(/*/7/ 
/&% %?7/(/0-)&2, !"#% /<*)- ./&%$"&%) 9(%5 .*%*/4&25 ?"#/&/0. E& $/7 0 ./'-)4'(0%% 
.*%$)&1(> %5 #"# 9-)$)&(2 4%?":&".  
 
 
6'#.7% ;(7.("+ G15-#"+  
 
F/#(/* G)4%3%&2 F/&"->4 R&7<)* 0.)*02) ,0%4)- $/4)-> ()&')7*%(%, <,4,8% )D) 
'(,4)&(/$ '#,->.(,*&/7/ B"#,->()(" [)->' #/7/ U&%0)*'%()(" 0 1975 7/4,. I7/ 
?"%&(*%7/0"-/ (/, #"# &"7*,?#% $7&/0)&&/ .)*)4"0"-%'> ./ 0'): '(*,#(,*), 4)B/*$%*,1 
)), &) ./0*)@4"1 %-% $)&11 )) (/./-/7%C.  
 
; (/ '"$/) 0*)$1 /& 02*"D%0"- #-)(#% 0 -"</*"(/*%%. K/ '8"'(-%0/: '-,8":&/'(% /& 
?"$)(%-, 8(/ % #-)(#% % $/4)-% ()&')7*%(% 0)4,( ')<1 /4%&"#/0/ .*% &"7*,?#"5. R 0 
#-)(#"5 % 0 ()&')7*%(%, '//(&/J)&%1 % (/./-/7%1 /'("0"-%'> 0 ./*14#), &)0?%*"1 &" 
%'#"@)&%1. G/@)( -% "*5%()#(,*" #-)(/# <2(> ()&')7*%(%? V )'-% 9(/ ("#, (/ $/@)( -% 
*"'./-/@)&%) 0-%1(> &"  B,&#3%% #-)(/#? 
 
K/'-)4,CD%) 9#'.)*%$)&(2 % "&"-%?, .*/0)4)&&2) F/#(/*/$ R&7<)*/$ % )7/ #/--)7"$%, 
.*%0)-% # 020/4,, 8(/ #"*#"'2 #-)(/# Ð )'(> '-/@&2) #/&'(*,#3%% ()&')7*%(% ' 
(2'18"$% .*)*20%'(25 9-)$)&(/0 '@"(%1, *"'./-/@)&&2) % '("<%-%?%*/0"&&2) 
./'*)4 '(0/$ &).*)*20&25 0/-/#/& 0&,(*)&&)7/ &"(1@)&%1. E8)&> 0)*/1(&/, 8(/ % 14*/ 
'#/&'(*,%*/0"&/ ("#%$ @) /<*"?/$ (*%'. 3 -10). L"#"1 '%'()$" ./44)*@%0")( '0/C 
3)-/'(&/'(>, 0&) ?"0%'%$/'(% /( 7*"0%("3%%. G7&/0)&&/ *"'.*)4)-11 &"7*,?#%, /&" $/@)( 
<2(> % .*)/<*"?/ 0"()-)$, % .*%)$&%#/$ % (*"&'./*(/$ 4-1 %&B/*$"3%%, *)7,-%*,CD): 
./0)4)&%) #-)(#%. 
 
!"#% ,(0)*@4"-, 8(/ ;')-)&&"1, 0 -C</$ $"'J("<) /( 7"-"#(%# 4/ "(/$/0, '4)-"&" %? 
/'(*/0#/0 4"0-)&%1 0 .*/4/-@%()->&/$ $/*) &"(1@)&%1. E& &"'("%0"-, 8(/ .*%*/4) 
.*%J-/'> .* %$)&%(> ()&')7*"->&/) ,4)*@"&%) #"# &"%</-)) 9#/&/$%8&2: $)(/4 
%'./->?/0"&%1 $"()*%"-". =),4%0%()->&/, 8(/ /& <2- 02'/#/7/ $&)&%1 / *"</() F/&"->4" 
R&7<)*". 



 
84' '% 8+7% !"+)?  
 
Законы требуют доказательств. Синергетические теории, описанные выше, были 
экспериментально продемонстрированы. Их последующее математическое 
подтверждение – дело других. – H!+ .  
 
E.*)4)-1)( -% '%&)*7)(%#" #//*4%&"(2 ;')-)&&/:?  6(/ !/->J/: ;/.*/' !"#%. ; 1950 
7/4, F@): !/-4,%& &) ./&%$"-, ./8)$, </->J%&'(0/ ,8)&25 &% 02'$)%0"-%, &% 
. /44)*@%0"-% P%&)*7)(%8)'#,C ()/*%C !"#%. I'-% /& <2- &) .*"0, (/ /.*/0)*7&,(> )7/ 
&)/<28&2) ?"<-,@4)&%1 <2-/ &)'-/@&/. I'-% /& .*"0, (/ ./8)$, )7/ %4)% &) .*)./4"C( 
% &) %'./->?,C(? K*)./4"0"()-% F@)1 &"'(/:8%0/ /($"-8%0"-%'>. !/->J%&'(0/ 0//<D) 
/(#"?20"-/ '> /<',@4"(> +,--)*". F@)C 0 #"#/: (/ $/$)&( ./#"?"-/'>, 8(/ /&% 
/(#-"420"C( 4%'#,''%C 4/ ()5 ./* ./#" &) /?&"#/$1('1 ' $"()*%"-/$ ./4*/<&)). P ()5 
./* .*/J-/ </-)) 50 -)(, " /& 0') )D) @4)(.  
 
V("#% "#"4)$%8)'#/7/ '//<D)'(0" <2-% <2 </-)) ./&1(&2, 8)$ /(#" ? 0)'(% 4)<"(2. ; (/ 
0*)$1, #/74" !"#% &"8%&"- .*/$,->7%*/0"(> 9&)*7)(%8)'#,C/'%&)*7)(%8)'#,C 7)/$)(*%C 
('/#*"D)&&/ Ð Ç'%&)*7)(%#"È), #&%7" 6$$"&,9-1 ;)-%#/0'#/7/ The World in Collision 
(1950, Doubleday) ./."-" ./4 @)'(/#%: /<'(*)- ?" .*)4/'("0-)&&2) 4/#"? "()->'(0" 
&)#/$.)()&(&/'(% "'(*/&/$/0 %'()<-%J$)&(".  =)#/(/*2) -C4% ' 0)'>$" %?0)'(&2$% 
%$)&"$%, 7*/$/7-"'&/ % &)&",8&/ /',@4"-% #&%7,, 4"@) )) &) .*/8%("0. ;)-%#/0'#/$, &) 
4"0"-% 0/?$/@&/'(% /(0)(%(> &" /<0%&)&%1 0 &",8&25 %?4"&%15. =)$&/7%) .*/B)''/*" 
/' $)-%0"-%'> .,<-%8&/ '/7-"'%(>'1 ' ()$, 8(/ 7/0/*%- ;)-%#/0'#%:, <)? ,7*/?2 
'/0)*J)&%1 #"*>)*&/7/ '"$/,<%:'(0".  
 
P%&)*7)(%8)'#"1 #/&3).3%1 !"#%, #/(/*"1 <2-" *"4%#"->&/ 7-,<@) % </-)) 4)("->&", 8)$ 
02'/#/$)*&2) % 0(/*7"CD%)'1 .*)4-/@)&%1 ;)-%#/0'#/7/, .*% 9(/$ &) ./."-" ./4 "("#% 
&",8&/7/ '//<D)'(0". N/*'(#" #*%(%#/0 1?0%-" ./ ./0/4, )7/ 5%$%%, %-% /($)8"-% 
.*)&)<*)@)&%) # &)'/0."4)&%1$, #/%5 $&/7/, % *"?$2(2) 4)("-% 0 )7/ /'&/0/./-"7"CD%5 
#&%7"5 ./ Синергетике, &/ &% #(/ &) /'$)-%-'1 &"."'(> &" /'&/0&2) ?" 10-)&%1. 
 
+,--)*B%-2 ./-"7"C(, 8(/ &",#" 02?0"&" '(*"5/$. I'-% !"#% .*"0 / .*%*/4), 
%'./->?,CD): 60¼ #//*4%&"(&,C '%'()$,, (/ F)#"*(/0" (90¼ X Y Z) #//*4%&"(&"1 '%'()$" 
/J%</8&" % &)'/0)*J)&&", &)0?%*"1 &" (/, &"'#/->#/ /&" .*%$)&%$". V 'B/#,'%*/0"(> 
/<D)' (0)&&/) 0&%$"&%) &" 9(/$ B"#(), <2-/ <2 0)'>$" '<%0"CD): ' (/-#, % 
*"?*,J%()->&/: .*/3)4,*/:, &) 7/0/*1 / &)-/0#/'(15 ' 9(%$ '01?"&&25.  
 
F*,7/) .*)4./-/@)&%) ,#"?20")( &" J/*2 ,?#/.*/B%->&/7/ &",8&/7/ ./45/4", 8(/ 
0?*"'(%- &",8&/) '//<D)'(0/, -%J)&&/) ,8)& 25 /<-"4"CD%5 4/'("(/8&/ J%*/#%$ 
?&"&%)$ &",#%, 8(/<2 &"<*/'%(>'1 ' #*%(%#/: &" ./4*/<&,C $)("B%?%#, !"#%. !/-)) 
(/7/, 0*"@4)<&/'(> $/7-" <2(> /."'&": G&/7%) "#"4)$%#% <2-%  , !"#% 0 '/C?&%#"5. 
P*)4% &%5 <2-% F@/&"' P"-# % T%&,' K/,-%&7 Ð /.2(&2) '.)3%"-%' (2 ./ .*/%?0/->&2$ 
.*/(%0/*)8%1$.  
 
+,--)*B/<2 /(0)*7"C( )7/, #"# .')04/,8)&/7/. R 9(/ ?0,8%( ./5,@), 8)$ 
.*/B)''%/&"->&"1 &).*%7/4&/'(>. E& 4"@) &) '(/%- %5 ,'%-%: ./ /.*/0)*@)&%C. M"8)$ 
/<',@4"(> )7/ $"()$"(%#,, #/74" , &)7/ % ,8)&/: '().)&% 0 $"()$"(%#) &)(? E& 0//<D) &) 
/<-"4"- ,8)&/: '().)&>C. (I7/ 47 ./8)(&25 4/#(/*'#%5 '().)&): 0 9(/$ '-,8") &) 
'8%("C('1). P.)3%"-%'("$ &) .*%'("-/ (17"(>'1 ' 4%-)("&("$%.  
 



!)? Ç-%3)&?%%È 0 '0/): '.)3%"->&/'(%, !"#% <2- 0/'.*%&1( #"# Ç9#-)#(%#È, 0)@-%0/) 
/.*)4)-)&%) 4- 1 8)-/0)#" <)? *)"->&/7/ ?&"&%1 0 /.*)4)-)&&25 /<-"'(15 &",#%. 
6#-)#(%#% ?&"C( /</ 0')$ ./&)$&/7,. E&% /</<D"C( 0') 4/ "<',*4", % ()*1)('1 
4/'(/0)*&/'(>. !"#% % '"$ .*%$)&1- 9(/( ()*$%&, 5/(1 .*"0%->&)), &"0)*&/ Ð 
Ç0')/<-)$-)*È %-% Ç./&%$"()->È ( Comprehensivist). L"#%) ./&%$"()-% '/'*)4/(/8%-% 
0&%$"&%) &) (/->#/ &" .*)4$)("5, " &" 0?"%$/'01?15 % 0-%1&%%. E&, #/&)8&/, <2- 0 9(/$ 
9#'.)*(/$, &/ 0')/<-)$-1D%: "&"-%? /'(")('1 4%'3%.-%&/:, #/(/*"1 )D) &) ./&1(" % &) 
.*)./4")('1.  
 
+,--)*" %7&/*%*/0"-% %-% .*%&%$"-% ?" %4%/(", % #/74" /& ')*>)?&/ *"''-)4/0"- 
B)&/$)&2, '8%("CD%)'1 ./4/?*%()->&2$% '*)4% $&/7%5 ,8)&25. E&, # .*%$)*,, /(#*2(/ 
%?,8"- &,$)*/-/7%C, 4,$"1 , 8(/ Ç ... /&" $/@)( '/4)*@"(> /8)&> 0"@&2) /'&/02 4-1 
./&%$"&%1 &/025 '0/:'(0 $"()$"(%#% ... È. N-"0"  / &,$)*/-/7%% 0 )7/ P%&)*7)(%#) 2, 
4)$/&'(*%*,)( -)7%(%$&2) $"()$"(%8)'#%) /(#*2(%1, #/(/*2) /& $/7 <2 .,<-%#/0"(> % 0 
"#"4)$%8)'#%5 %?4"&%15, &/ /& .*)?%*"- ("#,C ./.,-1*&/'(>. E& 7/0/*%-, 8(/ )7/ #,./-" 
10-1-%'> "4)#0"(&2$ 4/#"?"()->'(0/$ $/D&/'(% )7/ $ "()$"(%8)'#%5 % '%&)*7)(%8)'#%5 
#/&3).3%:.  
 
F"-)), !"#% .*%0/4%- 0 ?"$)J"()->'(0/ &",8&/) '//<D)'(0/, /'$)-%0"1'> './*%(> ' 
F"*0%&2$, 7/0/*1 '-,J"()-1$ 8(/ ÇG2 .*%<2-% %? 4*,7%5 $)'( 0/ ;')-)&&/:, #"# 
7/(/02) 8)-/0)8)'#%) ',D)'(0"...È. E& .*)4./-"7"-, 8(/  .*%$"(2 9(/ 4)7)&)*"(2 /( 
-C4):, .*%$)*2 02*/@4)&%1, " &) .*)4#%. P-,J"()-% <2-% 0 ,@"'), #/74" /& 0/'#-%3"-: 
ÇI'-% <2 7%$&"'(2 @)&%-%'> &" 7%$&"'(#"5, $2 '("-% <2 /<)?Q1&"$% <2'(*))È.  
 
K/4/<&/7/ $&)&%1, #"# &% '(*"&&/, .*%4)*@%0"-%'> % ."." #/&0):)*&/: '</*#% - N)&*% 
+/*4, % M"5"*%1 P%(8%&, % N*%7/*%: O-%$/0. ; *"?&25 '*)?"5: ./-%(%8)'#/$, 
%'(/*%8)'#/$, %-% '/3%/-/7%8)'#/$, $/@&/ ' -)7#/'(>C /<&"*,@%(> 0') '%$.(/$2 
02*/@4)&%1. P,41 ./ %'(/*%8)'#%$ 4"&&2$, &"J% .*)4#% <2-% $&/7/#*"(&/ 02J) &"' % 
%&()--)#( ,"->&/, % 9$/3%/&"->&/, % B%?%/-/7%8)'#%. P,D)'(0,)( $&/7/ 4/#,$)&(/0 
./4(0)*@4"CD%5 ./8(% "<'/-C(&/) ?4/*/0>), .,7"CD,C .*/4/-@%()->&/'(> @%?&%, % 
."*"&/*$"->&2) './'/<&/'(% , &"J%5 .*)4#/0. R )D), #"# F"*0%& /<Q1'&%(, 8(/ 
$%--%/&2 -)( 90/-C3%1 .-"0&/ 4)- "-" 0')5 4/ &)"&4)*("->3", " ./(/$, #"# 0 #%&/, 
./10%-'1 Ç0)&)3 (0/*)&%1È - happy end? R ./8)$, (/74" 0') /<)?Q1&2 &) .*)0*"(%-%'> 0 
-C4):, " (/->#/ Ç%?<*"&&2)È?  
 
!/->J) .*/(%0/*)8%:: !"#% /<Q1'&1-, 8(/ ,."4/# ')$>%, #"# 18):#% /<D)'(0", % 
./'-)4,CD)) *"' ./'(*"&)&%) 7/$/')#',"->&/'(% % (/'/<)&&/) <%')#',"->&/'(%, <2-% 
&"(,*"->&2$% 90/-C3%/&&2$% (4)7)&)*"(%0&2$%) .*/3)''"$% , ',D)'(0, #/(/*2$ </-)) 
&) (*)<,)('1 02'/#%: ,*/0)&> 0/'.*/%?0/4'(0". ; '/3%,$"5 <)? $)4%3%&2 % ("<-)(/# 
$&/7%) $,("7)&&2) .*/10-)&%1 /(')%0"-%'> /*7"&%?$/$ )D) &" B"?) ?"8"(%1, 5/(> #"#-(/ 
/7*"&%8%0"1 4)7)&)*"(%0&2) %?$)&)&%1 0%4". L).)*> ./8(% #"@42: /<*)8)& */4%(>'1, 
Ç4/-7/È @%(> % 4/-7/ ,$%*"(>, 4"@) 0/.*)#% /*%7%&"->&/: 7)&&/: .*/7*"$$). ;/( % ')#' 
4-1 *"?0-)8)&%1 '("&/0%('1 0') </- )) /<24)&&2$ 10-)&%)$. E& &) 7/0/*%- 5/*/J% 9(% 
()&4)&3%% %-% .-/5%, &/ '8%("- &)3)-)'//<*"?&2$ (*"(%(> 0*)$1 &" 0)()* 4%'#,(%*,1 &" 
9(% ()$2. Z%0/(&2) %&'(%&#(%0&/ % 7)&)(%8)'#% *)7,-%*,C( '0/% .*/3)''2 
.*/4/-@)&%1 */4", '//<*"?&/ .*)0"-%*,CD%$ ,'-/0%1$.  
 
K/@"-,:, '"$2$ &).*%)$-)$2$ 4-1 $&/7%5 ')*>)?&25 ,8)&25 <2-/ (/, 8(/ !"#% /(#*2(/ 
0/'.)0"- $)("B%?%#,, &"-%8%) !/7", #"# 0')-)&'#/7/ 4%?":&)*". =) 8)-/0)#/./4/<&2: 
-,</8&2: !/7, " '#/*)) Ð P01D)&&2) R&()-)#( %-% S)-/'(&/'(>, &/, ()$ &) $)&)) !/7. ; 
'0/): #&%7) Critical Path, /& ?"10-1)(, 8(/ )7/ 0)*'%1 G/-%(02 !/7, Ç'/'("0-1)( &",8&/ -
.)4"&(%8&2), /'&/0"&&2) &" *)"->&/$ /.2(), 4/#"?"()->'(0" !/7"È. K/4/<&2) ?"10-)&%1 



7"*"&(%*,C( 0*"@4)<&,C *)"#3%C, % ./4*20"C( &",8&/) .*"04/./4/<%) 4*,7%5 )7/ %4):. 
I7/ *"?/ <-"8)&%) *)-%7%: - ÇP"$"1 /."'&"1 J(,#", ./'-) "(/$&/: </$<2È, &) ./$/7-/ 
/(*"?%(> #*%(%3%?$ #/&')*0"(%0&25 #-)*#/0, ./-%(%#/0 % J#/-1*/0, (/->#/ ,',7,<-11 %5 
0*"@4)<&/'(>. 
 
6(% $&)&%1 0 #,.) '/ ?&"$)&%(/: -)#3%): 0 K"*#) M/-/(2) ;/*/(" 0 P"& -+*"&3%'#/, 
#/ (/*,C /& .*/8)- &)'#/->#%$ (2'18"$ Ç5%..%È 0 1960 7/4,, ?"'("0%-% #/&')*0"(/*/0 /( 
./-%(%#% /(&/'%(>'1 # &)$,, #"# # ,->(*" -)0/$, *"4%#"-,, &)0?%*"1 &" )7/ /(#*2(/) 
/(0*"D)&%) # -C</: ./-%(%8)'#/: ."*(%%, 40%@)&%C %-% ./?%3%%. N)/4)?%8)'#%) 
#,./-", ./10-1 CD%)'1 0/ $&/7%5 #/&(*#,->(,*&25 #/$$,&"5, (/->#/ ,',7,<-1-% 9(/ 
0.)8"(-)&%), #/(/*/) 4"@) ')7/4&1 .*).1('(0,)( '/7-"'/0"&%1$ 8%&/0&%#"$% % 
%./()8&2$% <"&#%*"$%. Y/(1, <-"7/4"*1 9(/$,, #/&')*0"(%0&2) <)?4"*&/'(% &) 
/'#0)*&1C( 7)/4)?%8)'#%) #,./-", .*/@%0"1  0 &%5, " .*/40%&,(2) -C4% &) 001?"-%'> 0 
,&%?%()->&,C %4%/()#,, ./("#"1 */'(/0D%#"$, % /'("0-11 &"'-)4&%#"$ 4/-7%. !/-)) (/7/, 
0 &2&)J&%5 ,'-/0%15, #/74" $/@&/ #,.%(> ./-&/3)&&2: #,./->&2: 4/$ ./ 3)&) 
"0($/<%-1, /(."4")( &)/<5/4%$/'(> /4"-@%0"(> &" 4/-7%)  '*/#%, " #/*/(#,C % ,4/<&,C 
*"''*/8#, $/@&/ ./-,8%(> % , .*/%?0/4%()-1 7)/4)?%8)'#%5 #,./-/0, (/->#/ <)? 
.*%#*,8%0"&%1 %&()*)'" % ,7*/?2 .)*)5/4" '/<'(0)&&/'(% # <"&#%*"$.  
 
; 4*,7/$ -"7)*), !"#% *"?4*"@"- '(/*/&&%#/0 ?"D%(2 /#*,@"CD): '*)42, *"?/<-"8"1 
./ .,-1*&,C #&%7, H%$'#/7/ O-,<" - Limits of Growth (Donella Meadows et al, 1972, 
Universe). E& ,(0)*@4"-, 8(/ #&%7" .)'(*%-" B"("->&2$% &)4/8)("$%, %7&/*%*,1 
.)*)*"</(#, /(5/4/0, 0/?/<&/0-)&%), % './'/<&/'(> 8)-/0)8)'(0" ,8%(>'1 % 
'/0)*J)&'(0/0"(>'1. E& &"'( "%0"-, 8(/ 02?20"CD%) (*)0/7, ?"#-C8)&%1, <2-% 
#-"''%8)'#%$ .*%$)*/$ '-/@&/7/ #/$.>C()*%?%*/0"&&/7/ "&"-%?", #/(/*2: ./J)- 
#/'/</#/ %? -?" &)4/<*/'/0)'&/7/ 00/4" 4"&&25 % .-"8)0&/ ,?#/7/ /.2(" %''-)4/0"()-):. 
6(/ ')7/4&1 $2 ?&")$, 8(/ % H%$'#%: O-,<, % !%->4)*<)*7%, % 0'1#%) L*)5'(/*/&&%% 
#/$%''%%, 0 @%?&% &) ?"</(%-%'> &% / .-"&)() &% / )) /<%("()-15. R5 /'&/0&/: ?"4"8): 
<2-/, % /'(")('1 .)*$"&)&(&"1 *)0/-C3%1, % (/("->&/) %'(*)<-)&%) Ç@%0/(&25È, 4"<2 
,0)-%8%(> '/<'(0)&&2) J"&'2 &" 02@%0"&%). 
 
!%/-/7%8)'#% /<*"?/0"&&2) ?"D%(&%#% .*%*/42 <2-% "$<%0"-)&(&2 ./ /(&/J)&%C # 
!"#%; &) $&/7%) ./&%$"-%, 8(/ )7/ $"()$"(%#" % ()5&/-/7%1 $/7,( ./$/8>. =)#/(/*2) 
"("#/0"-% )7/, 4"@) &) '4)-"0 4/$"J&)7/ ?"4"&%1. L"#, ?&"$)&%(2: B/(/7*"B /<0%&%- )7/ 
0 Ç()5&/-/7%8)'#/: #"("' (*/B) &" *"&)) &)(*/&,(/$ /'(*/0)È, #/74" 0 *)"->&/'(%, 
G)40)@%: E'(*/0 +,--)*/0, &) %$)- &% 9-)#(*%8)'(0" &% 0/4/.*/0/4", " ,4/<'(0" 
*"'./-"7"-%'> 0/ 40/*).  
 
E& *"?4*"@"- % B)$%&%'(/#. G&/7%) &) *"?4)-1C( )7/ 0?7-14/0 /(&/'%()->&/ *"?-%8%1 
./-/0. ÇG,@8%&" -%J)& &).*)*20&/'(%, /& .*%5/4%( % ,5/4%(. E&" &/'%('1 ' 1:3"$%, % 
9(/ &).*)*20&/,  #"# &"(1@)&%). E&" /'(")('1 % ' $"-2$% % '/ '("*2$%. E&" (/(, #(/ 
/<Q)4%&1)( (*/B)%, .*%&/'%$2) '"$3/$, *)J"1, #/*$%(> %5, /'0)@)0"(>, 4/%(>, %-% )'(>. 
E&" <2-" .)*0/:, #( / %&4,'(*%"-%?%*/0"-. 
 
O"@42: %? $,@'#%5 7*"&4%/?&25 .*/)#(/0, &"<%*"1 /</*/(2, &) /<5/4%-'1 <)? '%->&/: 
@)&D%&2, % */-> )) <2-" &) $)&)) 0"@&". R (/( B"#(, 8(/ /8)&> *)4#% ,./$%&"&%1 / 
@)&D%&"5 0 Ç$,@'#/$ $%*)È 4/'(%@)&%:, -%J> ./4(0)*@4")( ()?%' / $/7,D)'(0) 
@)-"CD%5 /'("0"(>'1 &)%?0)'(&2$%. F"@) 0 ')7/4&1J&)$ ./-%(%8)'#/$ $%*), -)7#/ 
.*/'$"(*%0")('1 *,#/0/41D"1 */-> '"$#%. K/#" $"->8%#% ' &)(*"4%3%/&&/: /*%)&("3%): 
%7*"C( 0 .*)?%4)&(/0 % 4).,("(/0, %5 @)&2 ,'.)J&/ *)J"C( 0') %&4,'(*%"->&2) 
0/.*/'2 &" 4)0 %8&%#"5. F"@) %? ./&1(&/: %'(/*%% 0%4&/, 8(/ T%&&%# 0"@&)) 
ÇG)40)4)0"È, 8(/ !"(,*%&" #*,8) ÇT,@#/0"È, " ,@ / */4/'-/0&25 *"?-%8&25 H"%' % 



="%&, ,.*"0-10J%5 .*/3)''"$%, -%J> 0 /</?*%$/) 0*)$1 % &" &)</->J/: ()**%(/*%%, 
$/@&/ 4"@) &% 8)7/ &) ,./$%&"(>. P("-%& %&()*)'/0"-'1 , ./48%&)&&25, #"# 0 R?*"%-) 
,?&"C( *)J)&%1 ./-%(<C*/ ,@) # ,(*,? E& (/ ?&"-, 8(/ @)&2 *,-1( ?" '.%&"$% '"$25 
7*/?&25 .)*'/& ()5 0*)$)&. =)'/$&)&&/, 8(/ !"#% *"''$"(*%0"- '"$3/0 % '"$/# #"# 
*"0&25, 7/0/*1 /< /<*"?/0"&%%, % %5 ;')-)&'#%5 /<1?"&&/'(15. R )7/ @)&" V&&", ./ )7/ 
.*%?&"&%1$, %7*"-" *)J"CD,C &".*"0-1CD,C % ./44)*@%0"CD,C */->, " 9(/ &) '"$"1 
-)7#"1 8"'(> *"</(2. E& ,$)* *14/$ ' &):, .*%#/0"&&/: </-)?&>C # ./'()-%. E&" ,$)*-" 
&" '-)4,CD%: 4)&>, &) .*/'2."1'>. E&% .*/@%-% 0$)'() 66 - )(.  
 
;2J)'#"?"&&/) &) .*)4&"?&"8)&&/ 4-1 "./-/7%% )7/ &)4/'("(#/0, B/<%:, % &)4/#"?"&&25 
%''-)4/0"()->'#%5 .*)4./-/@)&%:. I7/ %4)% &) 0')74" .*/'(/ ./&1(>. I7/ ?".%'% &) 
0')74" ./'-)4/0"()->&2, /'/<)&&/ 4-1 8%("()-):, /@%4"CD%5, 8(/ )7/ *"&&%) %4)% 
/'("&, (>'1 &)%?$)&&2$% ' ()8)&%)$ 0*)$)&%, % &) $,(%*,C( 0 *)?,->("() 
'/.*%#/'&/0)&%1 ' 4/./-&%()->&2$% .*/4,#("$% )7/ %'--)4/0"&%: % ,8)<2. E& 
/<*"D"-'1 # $%*'#/: ",4%(/*%% #"# %&()7*"(/*.  
 
E8)0%4)& &)0)*/1(&2: ./()&3%"- /(#*2(%1 </-)) 0"@&25 .*%&3%./0 % 0?"%$/4):'(0%: 0 
%?,8)&%% '%&)*7)(%#%. +%?%8)'#%) $"&%B)'("3%% )7/ /(#*2(%: *"</("-% .*)#*"'&/. I7/ 
#/&3).(2 (*)</0"-% ()'(%*/0"&%1 .*%028&2$% &",8&2$% $)(/4"$%. I'-% '%&)*7)(%#" 
024)*@%0")( 0')/<-)$-1D)) %?,8)&%) ' .*%'(*"'(%)$, (/, #"# &",#", /&" 4/-@&" 
.*)./4 "0"(>'1 % .*%$)&1(>'1. K*%*/4" .*)./4")( % .*%$)&1)( '%&)*7)(%#, &" 0')5 
,*/0&15, % )'-% $&) '#"@,(, 8(/ % 1 *)?,->("( '%&)*7)(%8)'#%5 .*/3)''/0, (/ 1 &) (/->#/ 
'/7-"J,'>, &/ % '$/7, .*%0)'(% $"'', (/$, &"4&",8&25 4/#"?"()->'(0.  
 
*'+)+ 6  
*#($#A%C#&7%# 7@3('+  
 
Баки не начинал с намерения избрести купол. Когда Дом Вичита не привлек требуемого 
для оснастки производства капитала, от бизнеса по зарабатыванию денег он вернулся к 
к истокам: чистым исследованиям. Он не был уверен, в том, что найдет, но в своей 
логике он был уверен.  
 
K/8)$, #,./-"?  
 
;') #,./-" %$)C( /<D%) .*)%$,D)'(0", 7)/4)?%8)'#%) /&% %-% &)(. R5 '-/@&/ -
%'#*%0-)&&"1 B/*$" &"'-)4,)( .*/8&/'(>, .*)4-"7"1 '"$/&)',D%: .*/-)( <)? 
%'./->?/0"&%1 /./* % #/-/&&. O,./-" (*)<,C( ("# $"-/ $"()*%"-/0 % 9&)*7%% , ("# #"# %? 
0')5 B/*$ (/->#/ 'B)*" .*)4-"7")( ("# $&/7/ /<Q)$", .*% ("#/: &%8(/@&/: .-/D"4% 
/</-/8#%. 6(/ .*"0%-/ *"'./'(*"&%1('1 % &" B*"7$)&(2 % '*)?2 'B)*/%4".  
 
O,./- /<-"4")( #*,7-2$ %-% 9--%.(%8)'#%$ /(.)8"(#/$ &) ./0)*5&/'(%. R? 0')5 
0/?$/@&25 B/*$,  #*,7 /#":$-1)( &"%</->J,C .-/D"4> 0 .*)4)-"5 &"%$)&>J)7/ 
.)*%$)(*". L"#%$ /<*"?/$, &" 4"&&/) #/-%8)'(0/ $"()*%"-", #,./- /7*"@4")( </->J) 
.-/D"4% ./0)*5&/'(%, % /<Q)$" %&()*>)*", 8)$ -C<"1 4*,7"1 B/*$".  
 
G%&%$"->&"1 ./0)*5&/'(> .*)4'("0-1)( '/</: &"%$)&>J ,C .-/D"4> 4-1 ./()*> %-% 
./-,8)&%1 ().-/0/: 9&)*7%%. K/-)02) %'.2("&%1 ./#"?"-%, 8(/ #,./-" *"?$)*/$ ' 
/<28&2: 4/$, %'./->?,C( &" (*)(> $)&>J) (/.-%0" 4-1 /(/.-)&%1, 8)$ "4)#0"(&/ 
,().-)&&2) 4/$" /<28&/: B/*$2 ' '/./'("0%$/: %-% $)&>J): .-/D"4>C ./-", % 
. /'(*/)&&2) %? /4%&"#/025 $"()*%"-/0.  
 



O/74" 02 ,40"%0")() 7"<"*%(2 #,./-/0 (% 4*,7%5 /<Q)#(/0), .-/D"4> /</-/8#% 
,0)-%8%0")('1 0 8)(2*) *"?", " /<Q)$ 0 8 *"?. K/ ./4/<&/: .*%8%&) ',.)*("&#)*2 % 
'"$/-)(2 *"?$)*/$ ' !/%&7 -747 %$)C( 9#/&/$%8)'#%: '$2'-: ?" 8) (2*)5#*"(&2) *"'5/42 
&" $"()*%"-2 Ð 0/'>$%#*"(&/) ,0)-%8)&%) /<Q)$". !/->J%) #,./-" .*%<"0-1C( 
9BB)#(%0&/'(%, ?" '8)( (/7/, 8(/ $)&>J%: .*/3)&( /7/*/@)&&/7/ 0/?4,5" '/.*%#"'")('1 
%-% *14/$ ' /</-/8#/:, 74) % .*/%'5/41( ./()*% ().-/0/: 9&)*7%%, %-% &)@)-"() ->&2: 
&"7*)0. U40/)&%) *"?$)*/0 #,./-" .*%0/4%( # ,40/)&%C )7/ ()*$/9BB)#(%0&/'(%.  
 
!"#% ./-"7"-, 8(/ /7*/$&"1 $"''" 0/?4,5", '/4)*@"D"1'1 0 </->J/$ #,./-), '4)-")( 
().-/%?/-13%C </-)) 8)$ 4/'("(/8&/:, /'/<)&&/ )'-% /</-/8#" #,./-" <,4)( 0 40" '-/1. 
K/-,'B )*%8)'#%: #,./- 4%"$)(*/$ 30 $)(*/0 '/4)*@%( 3,2 (/&&2 0/?4,5". L"#/) 
#/-%8)'(0/ 0/?4,5" &) 4/@&/ &"7*)0"(>'1 %-% /5-"@4"(>'1 <2'(*/, &/ &% #(/ &) .*/0/4%- 
,.*"0-1)$25 9#'.)*%$)&(/0 4/ '%5 ./*.  
 
K/-/@%()->&/) '//(&/J)&%) .-/D"4% # /<Q)$, Ð &) )4%&'(0)&&"1 .*%8%&" 
,4%0%()->&25 ()*$"->&25 5"*"#()*%'(%# #,./-/0; 0&,(*)&&11 % 0&)J&11 "9*/4%&"$%#" 
(/@) %7*")( */->. V*5%()#(,*&2) <%<-%/()#% /<-"4"C( 0)'>$" '#,4&2$% ?"."'"$% 
%&B/*$"3%% &" 9(, ()$,. ="'#/->#/ 1 ?&"C, &%74) &) .*)./4"C( #,*' "*5%()#(,*&/: 
"9*/4%&"$%#%. M" %'#-C8)&%)$ *"'8)(/0 &"7*,?/# 0)(*", $&/7%) "*5%()#(/*2 &) 
.*%&%$"C( 0/ 0&%$"&%) "9*/4%&"$%#, '/0')$. !"#% &"5/4%- "9*/4%&"$%#, &"%</-)) 
#*%(%8&/: 0 4%?":&) 9&)*7)(%8)'#% 9BB)#(%0&25 ?4"&%:. O"# /& /<&"*,@%- 0 '0/%5 4F 
9#'.)*%$)&("5, ().-/./()*% ?4 "&%1 &"5/41('1 0 .*1$/: .*/./*3%% # )7/ 
"9*/4%&"$%8)'#/$, '/.*/(%0-)&%C. ; /(-%8%% /( 4*,7%5 ?4"&%:, #,./-" /<()#")$2). 
;)()* .-"0&/ '#/->?%( ./0)*5 % 0/#*,7 #,./-/0, '/?4"0"1 &)4/'("(/8&2) ?"0%5*)&%1 % 
0/*/&#%, 8(/<2 &"*,J%(> ./7*"&%8&2: '-/: 0/?4,5", #/( /*2: #*).%('1 # ./0)*5&/'(% 
-C</7/ /<Q)#(" %&()*$/-)#,-1*&/: $%#*/7*"0%("3%):. F"@) (*% 8)(0)*(% 'B)*2 O,./-" 
0 G/&*)"-) /<-"4"C( /(&/'%()->&/ $"-2$ '/.*/(%0-)&%)$ 0)(*,.  
 
E<28&/) .*1$/,7/->&/) ?4"&%) /<-"4")( /8)&> 02'/#/: ."*,'&/'(>C. ;)()* ,4"*1('1 
.*1 $/ 0 0)*(%#"->&,C '()&,, % 3).-1)('1 ?" #/&>#% #*2J%, '*20"1 ().-/%?/-%*,CD,C 
.*/'-/:#, 0/?4,5", % '/?4"0"1 /<-"'(> 02'/#/7/ 4"0-)&%1. V /<*"(&"1 '(/*/&" ?4"&%1 0 
9(/ 0*)$1 &"5/4%('1 ./4 0-%1&%)$ (,*<,-)&(&25 ./(/#/0 % 8"'(%8&/7/ 0"#,,$". 
M"0%5*)&%1 /5-"@4"C( ?4"&%), " 0"#,,$ 02'"'20")( %? ./$)D)&%1 &"7*)(2: 0/?4,5 8)*)? 
D)-% 0/#*,7 40)*): % /#/&, % -C<2) 4*,7%) &)'/0)*J)&'(0" #/&'(*,#3%% &" 9(/: '(/*/&) 
?4"&%1. L).-2: 0/?4,5, 02'/'"&&2: %? ./$)D)&%1 ?"$)D")('1 5/-/4&2$, ' ./40)(*)&&/: 
'(/*/&2, 8)*)? ./4/<& 2) D)-% % $%#*/(*)D%&2. ; '/0*)$)&&25 4/$"5 '/0/#,.&"1 
.-/D"4> ("#%5 D)-): $/@)( '/'("0-1(> 9#0%0"-)&( /(#*2(/7/ /#&". H'J%*11'> 0 
./$)D)&%% .-/(&2:, 5/-/4&2: 0/?4,5, 4/./-&%()->&/ /5-"@4")('1 ?" '8)( 9BB)#(" 
!)*&/,--%, .*)0*"D"1'> 0 '#0/?&1#, &)',D%:'1 # .*/(%0/./-/@)&&/: '()&), 0-)#/$2: 
0'"'20"&%)$. ; 9(/ 0*)$1 ./4 ./(/-#/$ 0%'%( /8)&> &"7*)(2: 0/?4,5, % '/?4")( 
/D,D)&%) &"(/.-)&&/7/ ./$)D)&%1.  
 
K/()*% #,./-" '&%@)&2 % ?" '8)( 0/7&,(/7/ %&()*>)*". ="(,*"->&2) Ç#/->3)/<*"?&2)È 
()8)&%1 0/?4,5", .*)4/(0*"D"C ( *"''-/)&%), % ()$.)*"(,*" 0/?4,5" /'(")('1 /4%&"#/0/: 
./ 0')$, /<Q)$, #,./-", /( ./-" 4/ ".)#'".  
 
H%'. 5-4" ./#"?20")( 40%@)&%) %&()*>)*&/7/ 0/?4,5" 0 #,./-), #/74" /</-/8#" 
/(&/'%()->&/ 5/-/4&", #"# ?%$/:. E5-"@4)&&2: /( #/&("#(" ' /</-/8#/: 0/?4,5, 
'(" &/0%('1 .-/(&)), % 40%@)('1 0&%? % /( '()& # 3)&(*,. TC</: &"7*)0"()->&2: .*%</*, 
*"'./-/@)&&2: 0 0/'5/41D)$ ./(/#) <,4)( *"0&/$)*&/ /(".-%0"(> 0)'> #,./-. !/-)) 
(/7/, ./4/<&/ </->J/$, *)B-)#(/*,, #,./- /(*"@")( % #/&3)&(*%*,)( %?-,8")$/) ().-/, 
4/./-&%()- >&/ .*)4/(0*"D"1 ./()*% 8)*)? 0&)J&%) '()&2.         



 
   
 
P"$//5-"@4"CD%)'1 #,./-"  
 
; @"*#,C ./7/4, 0/?4,5 0 ./$)D)&%% 3%*#,-%*,)( #"# &" *%'. 5 -4<. R ,'(*/:'(0/ 4-1 
#/&4%3%/&%*/0"&%1 $/7-/ <2(> 0 (/$ $)'() 74) % /(/.-)&%), &/ /#"?"-/'>, 8(/ 
#/&4%3%/&)*2 0 #,./-"5 &) &,@&2. O,./-" /5-"@4"C( ')<1 '"$%!  
 
!"#% /<&"*,@%- 9(/( B)&/$)&, ,'("&"0-%0"1 '0/: .)*02: G/4,-> H"?0)*(20"&%1 
F%$"#'%/& (DDU). E& /<&"*,@%-, 8(/ #,./-//<*"?&2) Ç#/&')*0&2) <"&#%È, <)? 
().-/%?/-13%%, <2-% ,4/0-)(0/*%()->&/ .*/5-"4&2 0&,(*%, #/7 4" $)("-- /</-/8#% <2- 
*"?/7*)( 4/ ()$.)*"(,*2 4/'("(/8&/:, 8(/<2 @"*%(> 1%8&%3,. 6#'.)*%$)&(2 ' 42$/$ 
./#"?"-% .*/(%0/%&(,%(%0&2: B"#(: ().-2: %&()*>)*&2: 0/?4,5 40%7"-'1 вниз % &"*,@,, 
./4 &%@&%: #*": #,./-", #/74" .*/5-"4&2: 0/?4,5 '%->&/ 0'"'20"-'1 8)* )? /(0)*'(%) 0 
".)#'). W(/ 9(/ <2-/?  
 
!"#% .*%J)- # $&)&%C, 8(/ '0)(-2: #,./- DDU % '0)(-"1 ./0)*5&/'(> 0/#*,7 #,./-", 
/(*"@"-% '/-&)8&/) ().-/, " &"7*)(2) 0/?4,J&%) $"''2, ./4&%$"1'> '/?4"0"-% 
./&%@)&&/) 4"0-)&%) 0/#*,7 &%@&): 8"'(% #,./-", , ./0)*5&/'(%.  L"# 0/?4,5 %? #,./-" 
02'"'20"-'1 &"*,@, %? ./4 #*"1 0 0/'5/41D%: ./(/#, ./&%@"1 4"0-)&%) 0&,(*% #,./-".  
 
K/ $)*) (/7/, #"# ().-2: 0/?4,5 ./4&%$")('1, /& /5-"@4")('1. !/-)) 5/-/4&2:, 
'-)4/0"()->&/ Ð </-)) .-/(&2: 0/?4,5 &"4 #,./-/$, 0'"'20")('1 0 /(&/'%() ->&/ 
&)</->J/) /(0)*'(%) 0 ".)#') #,./-". 6(/ $"-)&>#/) /(0)*'(%) *"</(")( #"# (*,<#" 
;)&(,*%, ,'#/*11 ./(/# 0/?4,5", % ./&%@"1 4"0-)&%). K/ $)*) (/7/, #"# '(*)$%()->&2: 
./(/# 5/-/4&/7/ 0/?4,5" ,'(*)$-1)('1 0&,(*> #,./-", /& 0&)?".&/ *"'J%*11'>, 
#/$.)&'%*, 1 *"?&%3, 4"0-)&%:, )D) </->J) /5-"@4")('1 9BB)#(/$ !)*&/,-%, .*/3)''/$, 
#/(/*2: ./5/@ &" *"</(, %'."*%()-1 0 5/-/4%->&/$ /</*,4/0"&%%. 6BB)#(, !)*&/,-% 
$2 /<1?"&2 ?" 7"?%*/0#,, J"$."&'#/) % '#0/?&1#%. O/74" $2 /(#*20")$ <,(2-#,, 7"? 
*"'J%*1)('1, % /5-"@4" )( @%4#/'(>. !"#% &"?20"- '"$//5-"@4")$2) #,./-" - 
Ç/5-"@4"CD%) $"J%&2È. 
 
O,./- 0 N"&), <2- .)*02$, &"*/8&/ &)().-/%?/-%*/0"&&2$, % ,8%(20"- 6BB)#( 
P"$//5-"@4)&%1 O,./-/0 0 '0/): #/&'(*,#3%%, 74) (*% &%@&%5 '-/1 <2-% /</*,4/0"&&2 
0)&(%-%*,CD%$% /(0)*'(%1$%. =% 0)&(%-1(/*/0, &% #/&4%3%/&)*/0, &% *"'.2-%()-): 
(,$"&". =)0?%*"1 &" /8)&> @"*#%: #-%$"(, ./')(%()-% 02'("0#% @"-/0"-%'>, ("$ слишком 
.*/5-"4&/.  
 
K/0(/*&2) %'.2("&%1 ./ /<28&2$ &",8&2$ '("&4"*("$ ./#"?"-%, 8(/ 6BB)#( 
P"$//5-"@4)&%1 ./44)*@%0")( %&()*>)*&,C ()$.)*"(,*, &" 15% &%@) 0&)J&):. E8)&> 
0"@&/, 8(/ 0)-%8%&" %?$)*1)('1 0 .*/3)&("5, ("# #"# 8)$ 02J) ()$.)*"(,*" '&"*,@%, ()$ 
%&()&'%0&)) .*/%'5/4%( .*/3)'' /5-"@4)&%1. R &"/</*/(, 0 &/8&25 ,'-/0%15 #,./-" 
#/&')*0%*,C( %'5/41D)) /( &"7*)(/:, ?" 4)&>, ?)$-%, % <)? /</*,4/0"&%1 ./44)*@%0"C( 
#/$B/*(&,C ()$.)*"(,*,, ./?0/-11 0/?4,5, *)J"(> &".*"0-)&%) '0/)7/ 40%@)&%1. 
H)?,->("(2 ()'(/0 &) $)&1-%'> 0 ?"0%'%$/'(% /( 0-"@&/'(% %-% *)?#/'(% #-%$"(", 9BB)#( 
&) '(*"4")( /( 0&)J&%5 B"#(/*/0 % /( (/-D%&2 ().-/%?/- 13%%.  
 
G2 .*/0)-% 028%'-)&%1 4-1 /.*)4)-)&%1 /.(%$"->&25 '//(&/J)&%: *"?$)*/0 
.*%(/8&25 % /((/8&25 /(0)*'(%:, % /<&"*,@%-%, 8(/ .*% %'./->?/0"&%% ,.*"0-1)$25 
0)&(%-13%/&&25 ?"7-,J)#, ,4")('1 #/&(*/-%*/0"(> ()$.)*"(,*, 0 ./$)D)&%%, ' 
(/8&/'(>C 4/ /4&/: 4)' 1(/: 7*"4,'".  



 
K/ '): 4)&> &)( &% /4&/7/ &",8&/7/ 4/#,$)&(", ./4(0)*@4"CD)7/, 8(/ 6BB)#( 5/(1 <2 
.*/'(/ ',D)'(0,)(. =/ )'(> #,./-", #/(/*2) 02 '$/@)() ./')(%(>, % /&% /'("C('1 
.*/5-"4&2$% 4"@) 0 '"$2) @"*#%) 4&%. Y/*/J"1 #/&'(*,#3%1 Ð 9(/ &)/.*/0)*@%$/) 
4/#"?"()->'(0/ 8%'(/(2 $2'-%.  
 
W(/ 4)-")( 7)/4)?%8)'#%) #,./-" /'/<)&&2$%?  
 
V(*%<,(2, %?-/@)&&2) 02J), #"'"C('1 0')5 #,./-/0, %'#-C8"1 '"$2) .-/'#%), &)0?%*"1 
&" %5 #/&'(*,#3%C. N)/4)?%8)'#%) #,./-" /<-"4"C( /4&%$ ',D)'(0)&&2$ 
.*)%$,D)'(0/$: /&% '"$2) .*/8& 2) &" 7*"$$ %'./->?,)$/7/ $"()*%"-".  
 
K/#" ;%8%(" F/$ .*/7*)''%*/0"- 0 &".*"0-)&%% '0/): &)'8"'(&/: ,8"'(%, !"#% 
'/0)*J)&'(0/0"- '0/C O"*(, N)/4)?%8)'#/: K*/)#3%% F%$"#'%/& ( Dymaxion projection 
map). I7/ #"*(/7*"B%8)'#%) *"''-)4/0"&%1 ,4)-1-% /'/</) 0&%$"& %) $"*J*,("$ 
!/->J/7/ O*,7", %'./->?,)$2$ $/*).-"0"()-1$% #"# #*"(8":J%) *"''(/1&%1, %-% 
7)/4)?%8)'#%) -%&%%, $)@4, 40,$1 (/8#"$% &" J"*). I$, .*%J-/ 0 7/-/0,, 8(/ 9(% 
$"*J*,(2 ("#@) /(/<*"@"-% % $%&%$"->&2) ?"(*"(2 0*)$)&% % 9&)*7%%. K*%*/4" 0')74" 
4)-")(  0') 0 '"$/: 9#/&/$%8&/: $"&)*), '-)4/0"()->&/, ')(> 7)/4)?%8)'#%5 -%&%: 4/-@&" 
.*)4-/@%(> 7)/$)(*%C '"$/: .*/8&/:, % 9#/&/$%8&/: '(*,#(,*&/: '%'()$2 %? 0')5 
0/?$/@&25. F"->&):J%) *"''-)4/0"&%1 .*/4)$/&'(*%*/0"-%, 8(/ %#/'"94*, ' 40"43"(>C 
%4)&(%8&2$% *"0&/'(/*/&&%$% (*),7/->&%#"$%, <2- 0)*/1(&/, #-C8)$.  
 
; (/@) 0*)$1 !"#% .*/'$"(*%0"1 '("*2) 8)*()@% 4/$" F%$"#'%/&, ?"$)(%-, 8(/ $"8(" 
0')74" 5/()-" *"'(% 0 4%"$)(*), ./ $)*) (/7/, #"# /& /'&"D"- )) 0') </->J%$ #/-%8)'(0/$ 
B,&#3%:. I: (*)</0"-%'> *"'(17%0"CD% ) (*/'2 4-1 '("<%->&/'(%. =" .*"#(%#), 
'("<%-%?%*,CD%) (*/'2 /.*)4)-1-% &"'(/1D%: 4%"$)(* $"8(2. G&/7%) %? &"<*/'#/0 
@%*&/: $"8(2 027-14)-%, '#/*)), 7)/4)?%8)'#%$%. V ./8)$, &) '4)-"(> $"8(, 4/'("(/8&/ 
(/-'(/:, 8(/<2 <2(> ?4"&%)$, #/(/*/$, &) ./(*)<,)('1 0 &)J&11 '("<%-%?"3%1? 
 
!"#% &) ./(*)</0"-/'> $&/7/ 0*)$)&%, 8(/<2 ./&1(>, 8(/ 'B)*", '4)-"&&"1 ./*14#/$ 
9-)$)&(/0 ./ .*%&3%., %#/'"94*" % 7)/4)?%8)'#%$ -%&%1$% !/->J/7/ O*,7", /(*"@"-" 
'"$2: 9BB)#(%0&2: $)(/4 ,#*2(%1 .*/'(*"&'(0".  
 
O"# /.%'"&/ *"&)), 7)/4)? %8)'#"1 *)J)(#" *"'./'(*"&1)( &".*1@)&%) % &"(1@)&%) 0 
'"$/: 9#/&/$%8&/: $"&)*), %? 0')5 0/?$/@&25. ="7*,?#" *"'./'(*"&1)('1 0/ 0')5 
&".*"0-)&%15 ./ 0'): #/&'(*,#3%%, " &) (/->#/ 0&%? (# 3)&(*, M)$-%). P./'/<&/'(> 
024)*@%0"(> &"7*,?#% &) ()*1-"'> .*% ,0)-%8)&%% *"?$)*/0; 7)/4)?%8)'#%) #,./-", &" 
'"$/$ 4)-), '("&/01('1 .*/8&)) ./ $)*) ,0)-%8)&%1 Ð 5/*/J)) .*%$)&)&%) .*"#(%8)'#/: 
'%&)*7)(%#%.  
 
L/->#/ &"(1@&2) ()&(/02) #/&'(*,#3%% $/7,( (17"(>'1 ' #,./-"$% 0 9BB)#(%0&/'(% 
%'./->?/0"&%1 ,#*20"CD)7/ $"()*%"-", &) $/7,( '*"0&%(>'1 0 /<Q)$), .*/8&/'(%, 
4/-7/0)8&/'(% %-% ()*$"->&25 .*)%$,D)'(0"5.  
 
N)/4)?%8)'#%) #,./-" 024)*@%0"-% '"$,C &)%'(/0,C ./7/4, &" M)$-). M" %'#-C8)&%)$ 
./0*)@4)&%: /( *"?0)*?"CD):'1 .*% ?)$-)(*1')&%% ./802, &)./'*)4'(0)&&/ ./4 
#,./-/$, /&% /<*)8)&2 024)*@"(> '"$2) $/D&2) ?)$-)(*1')&%1. N)/4)?%8)'#%) #,./-" Ð 
'"$2) .*/8&2), -)7#%), % *)',*'/'<)*)7"CD%) ,#*2(%1, %? 0')5 4/'(,.&25 0 &"J% 4&%.  
          
L"# #"# 7)/4)?%8)'#%) #,./-" /'&/0"&&2 &" /.(%$"->&25 .*%&3%."5 '%&)*7)(%#%, %-% 
Ç#//*4%&"("5 ;')-)&&/:È, !"#% /@%4"-, 8(/ </-)) 9BB)#(%0&/: '(*/%()->&/: '%'()$2 &) 



/(#*/C(. E& ./-"7"-, 8(/ $"&%.,-13%% '%-/02$% ./-1$%, $/7,( '/ 0*)$)&)$ '/0')$ 
/($)&%(> ./(*)<&/'(> 0 B%?%8)'#/$ '(*/%()->'(0), &/ /& &) '#"?"-, #"# 9(/ $/7-/ <2(> 
'4)-"&/.  
 
G&/7%) #*%(%#% ,(0)*@4"-%, 8(/ !"#% &) %?/<*)- 7)/4)?%8)'#%: #,./-. K)*02: <2- 
./'(*/)& 0 1920 7/4, ;"->()*/$ !":)*'B)->4/$. E& '-,@%- "*$"(,*/: 4-1 <)(/&&/7/ 
.-"&)("*%1 S):?" 0 R)&), N)*$"&%1. N)** !":)*'B)->4 /8)0%4&/ &) /'/?&"0"-, 8(/ , &)7/ 
<2-/; 0 /.%'"&%% .*/) #(" &) ,./$%&"-%'> '%&)*7)(%8)'#%) .*%&3%.2, /(/<*"@)&&2) 0 
4%?":&) )7/ #"*#"'". R &)0?%*"1 &" (/, 8(/ )7/ .-"&)("*%: .*/)3%*/0"- &)<)'" &" 
(*),7/->&%#% %#/'"94*", /& &) .*/</0"- /(#*2(> %#/'"94* 0 .-/'#,C #"*(,, #"# ./?@) 
'4)-"- !"#%. !":)*'B)->4 &) .*%$) &1- %#/'"94* /.1(>, % &) ."()&(/0"- )7/.  
 
V*5%02 !"#% &"$)#"C(, 8(/ /& ?&"- / #,./-) 0 R)&) (<2-/ <2 (*,4&/ ./0)*%(>, 8(/ !"#% 
&) ?&"- / )7/ ',D)'(0/0"&%%), &/ )7/ .)*02) 7)/4)?%8)'#%) $/4)-% &) <2-% #/.%1$%. E&% 
<2-% .)*02$% 0 4-%&&/: 3).% %''-)4/0"&%: 7) /4)?%8)'#/7/ $)(/4", '(*/%()->'(0" 
#,./-/0, % #/&'(*,#(%0&25 9-)$)&(/0, #/(/*2) /& .*/4/-@"- 4/ '"$/: '$)*(%. E& 
?"."()&(/0"- $&/7%) %? &%5. 
 
G"-/ '/$&)&%: /'(")('1 0 (/$, 8(/ !"#% <2- .)*02$, #(/ /(#*2- % *"?*"</("- 
)4%&'(0)&&2: &/02: (%. #/&'(*,#3%% ?" 2000 -)(. P)7/4&1 </-)) ./-,$%--%/&" 
7)/4)?%8)'#%5 #,./-/0 (&) '8%("1 Ç$,*"0):&%#/0È %-% Ç.",(%&/#È &" 4)('#%5 .-/D"4#"5 
./ 0')$, $%*,), ,#*20"C( &"$&/7/ </->J%) /<Q)$2, 8)$ *"</(" -C</7/ 4*,7/7/ 
"*5%()#(/*".  
 
H"'(,D%) !/-%  
 
F", , -C</7/ #,./-", 7)/4)?%8)'# /7/ %-% &)(, ',D)'(0,)( $&/7/ &)4/'("(#/0. =)#/(/*2) 
<)? *)J)&%:. O,./-", # .*%$)*,, &) ./$)D"C('1 0 /.*)4)-)&&2) B/*$2 ?)$)->&25 
,8"'(#/0 .-/(&/: 7/*/4'#/: ?"'(*/:#%, 74) 02'/(&2) ?4"&%1 /<-"4"C( 02'/8":J): 
9#/&/$%8)'#/: 9BB)#(%0&/'(>C. E(0)(%(> &" 9(, /< /'&/0"&&,C @"-/<, $/@&/ 
'(*/%()->'(0/$ $&/7/,*/0&)025 #,./-/0.  
 
V 0 ')7/4&1J&)$ $%*), 7/*/4 Ð 9(/ 0)'>$" &).*%0-)#"()->&/) $)'(/ 4-1 5/*/J): @%?&%. 
F/#"?"&/, 8(/ 9.%4)$%% *"'./'(*"&1C('1 <2'(*)) 0 7/*/4"5, 8(/ 9#/-/7%8)#%: 0*)4 
?4/*/0>C 8)-/0)#" 0 7/*/4"5 , &)'/./'("0%$ ' '"$2$% </->J%$% .*%<2-1$%, &" #"#%) 
$/@&/ *"'8%(20"(> 0 7/*/4"5. ; 7/*/4) </->J) &) @%0,( .(%32 (0/*/&2 % 0/*/<>% Ð 
#*"'&/*)8%0/ &"8%&"C('1 '/ '-/0" ;EH). L"# % )'(>, 7/*/4 '("- .*%'("&%D)$ 0/*/0, % 
(/->#/ 0 7/*/4"5 ("#/) /8)0%4&/) .*)0/'5 /4'(0/ 0/*/0"(25 /'/<): /( -C</7/ 0%4". S)&" 
?)$-% 0 7/*/4"5 ,#"?20")( &" (/, #/$, 9(" ?)$-1 4/'(,.&". W)'(&2$ (*,4/$ ?" 0'C @%?&> 
$/@&/ ?"*"</("(> &" 100 #0 $, &/ #(/ 0"$ )) <,4)( .*/4"0"(>? E<%("()-% 7/*/4/0, 
#/(/*2) )) ,@) $&/7/#*"(&/ ,#*"-% /4%& , 4*,7 /7/?  
 
N/*/4" 02*/@4"C('1 0$)'() '/ '0/%$% /<%("()-1$%, 7/*/4" 0 100% ?"0%'%$/'(% /( 0')7/ 
%$./*(". E&% ./(*)<-1C( 0/4,, % 02&,@4)&2 %?<"0-1(>'1 /( '0/)7/ 4)*>$". E&% &) 
.*/%?0/41( &% .*/4,#(/0 .%("&%1 &% '0)@)7/ 0/?4,5". R$ (*)<,C('1 4%#%) #/-%8)'(0" 
9-)#(*/9&)*7%% % 9&)*7/&/'%()-):, 8(/<2 .*/'(/ .)*)@%(> @"*, %-% 5/-/4. L/ )'(> 
&/*$"->&/, <)? %$./*(", 7/*/4 ,$*)(. W(/ 4)-"-% "7*)''%0&2) 0/:'#" 0 '("*%&,? E&% 
,'(*"%0"-% <-/#"4, 7/*/4"$. 6(/ ?&"8%(, 8(/ 7/*/4, '"$ ./ ')<), #/&'(*,#3%1 &) 
&"(,*"->&"1, % /8)&> /."'&"1.  
 
V ?"<)7"1 0.)*)4, $/@&/ #*"'/8&/ .*)4'("0%(> ')<), 8(/ '("&)( ' 7/*/4"$% (% %5 
/<%("()-1$%) 0 '-,8") ?)$-)(*1')&%1. F-1 ()5, #(/ <,4)( 0 7/*/4"5 &" $/$)&( (1@)-25 



0*)$)&, &)( 4"@) &"4)@42 ,<)@"(> 0 -)'. ;') 0/:'#" GWP ( FEMA) % ./4/<&2) %$ 
'(*, #(,*2 %&'(*,#(%*/0"&2 &" Ç?"#*2(%)È 7/*/4/0 &" 0*)$1 WP, 8(/ /<,'-"0-%0")( 
&)0/?$/@&/'(> ./#%&,(> 7/*/4, % ,0)-%8%0")( J"&'2 ./'(*"4"(>. L"# =/02: E*-)"& <2- 
?"#*2(, % %? VB*/"$)*%#"&'#/7/, '("- ./8(% Ç<)-2$È, ?" '8)( )'()'(0)&&/: ,<2-% 
8)*&/#/@)7/ &"')-)& %1, #/(/*/$, ?".*)(%-% ./#%4"(> 7/*/4.  
 
K*% ./$/D% 7/*/4/0, "$)*%#"&/%42 ,&%8(/@"-% ./.,-13%% $)'(&25 @%()-): 0 
V$)*%#"5, ./.*/'(, '/?4"0"1 Ç.*%0-)#"()->&2)È 4-1 "</*%7)&/0 7/*/4", " ./?@), 
<-/#%*,1 &"')-)&%) 7/*/4", '/?4"0"1 .*)3)4)&(2 #/&3)(*"3%/&&25 -" 7)*):. L/->#/ 
-"7)*1 <2-% ,@) #/&3)&(*%*/0"&2. E'("0"-/'> (/->#/ .*/0)'(% Ç0"#3%&"3%CÈ, % 
027*)<"(> (*,.2 /( Ç9.%4)$%%È (-C<"1 9.%4)$%1 Ð 9(/ #/&(*/-%*,)$2: .*/3)'', 
&"8%&"CD%:'1 ' 0"#3%&"3%%). O"# %&"8) /<Q1'&%(> (/, 8(/ Ç0"#3%&"È /( P0%&'#/7/ 
7*%..", <2- " ?"."()&(/0"&" ?" 1 7/4 (!!!) 4/ ./10-)&%1 .)*0/7/ Ç'-,8"1 ?"</-)0"&%1È? V 
)) .*/%?0/4%()-% 0 ./() -%3" 4/-@&2 024"(> </-)) 5 $%--%"*4/0 ./*3%:.  
 
O '("(%, %-% &)(, .*/%?0/4%()-% 0"#3%&2 /( P0%&'#/7/ 7*%.." .*)4-"7"C( J%*/#%: 
"''/*(%$)&( .'%5/(*/.&25 % &" *#/(%8)'#%5 0)D)'(0 /( (*"&#0%-%?"(/*/0 4/ 
'%&()(%8)'#/7/ 7)*/%&". F" % '"$" 0"#3%&" '/'(/%( %? /8)&> /."'&25 0)D)'(0 (%." *(,(% 
% #/$./&)&(/0 #"-".  
 
O,./-" ' (*,4/$ .*%&%$"C( 4/./-&)&%1 (.*%'(*/:#%). O/&3).(,"->&/ .*/'(/: 
.*%'(*/)&&2: 7"*"@ $/@)( <2(> &), 4/<&/: ?"4"8):. O*2-)8#% % 0)*"&42 &"*,J"C( 
"9*/4%&"$%#,, -%J"C( @%?&% 8%'(,C B/*$,, % '#-/&&2 .*/()#"(>. I'-% (*)<,)('1 
</->J) $)'(", (/ .*% 4/'("(/8&25 *"?$)*"5 ,8"'(#", 3)-)'//<*"?&)) '(*/%(> #,./- 
</->J%5 *"?$)*/0, 4/./-&%()->&2: #,./- ./<-%?/'(%, %-% .*%-).%(> &)'#/->#/ #,./-/0 
/4%& # 4*,7/$,. K)*)5/42 $)@4, #,./-"$% (*)<,C( (/8&/7/ 4%?":&".  
G&/7%) 4,$"C(, 8(/ 0') #,./-" 027-141( /4%&"#/0/. =/ /.2( ./#"?20")(, 8(/ ' 
&2&)J&%$% 0/?$/@&/'(1$% % *"?&//<*"?%)$ $"()*%"-/0, #,./-" $/7,( <2(> 0)'>$" 
*"?&//<*"? &2$%. K*% &"-%8%% 0/?$/@&/'(): &)?"0%'%$/: $"&%.,-13%% 0')$% *"4%,'"$% 
'B)*/%4", % %'./->?,1 *"?-%8&2) '//(&/J)&%1 # ./-,'B)*) $/@&/ 4/<%0"(>'1 -C</: 
02'/(2, .*% (*)<,)$25 *"4%,'"5. L"#, 0 &)B()5%$%8)'#%5 5*"&%-%D"5 &"5/41( 
.*%$)&)&%) #*2J#%, 10-1CD%)'1 1/8 /( 'B)*2, " $&/7%) ?&"#/02) #,./-" 02./-&)&2 0 
'//(&/J)&%% \ 'B)*2. K*%$)&11 '/0*)$)&&2) -)7#%) % .*/8&2) $"()*%"-2, .*% 
.*/%?0/4'(0) % '</*#) #,./-/0 $/@&/ 4/<%0"(>'1 0)'>$" 9BB)#(&25 *)J)&%:. 
O/$<%&%*,1 *"?-%8&2) $"()*%"-2 #"*#"'" % /</-/8)#, .*%$)&11 ')*%:&2) #/$./&)&(2, 
% .*/%?0/41 ,&%#"->&2), $2 ,@) ')7/4&1 './'/<&2 *)"-%?/0"(> -C</: ./ &"?&"8)&%C % 
(*)</0"&%1$ /<Q)#(.  
 
O,./-" 4/'("(/8&/: 02'/(2 ./?0/-1C( %'./->?/0"(> 0)'> ,#*2(2: /<Q)$ ?" '8)( 
/</*,4/0"&%1 .)*)#*2(%: 0&,(*%. F-1 9(/7/ 4"@) &) (*)<, C('1 &)',D%) '()&2 % 
#/-/&&2, .)*)#*2(%) #*).%('1 # #"*#"', #,./-", % 4/<"0-1)( #/&'(*,#3%% .*/8&/'(%. 
=)#/(/*2) #,./-" <2-% ./'(*/)&2 ' /.3%): 4/./-&)&%1 &%@&)7/ '-/1 (*),7/->&%#/0 4-1 
,0)-%8)&%1 .-/D"4): ./(/$. !-"7/4"*1 $"-/$, 0)',, ("#%) .*/3)4,*2 ".7* ):4" 
0/?$/@&2 ' -C<2$ #,./-/$.  
 
=)#/(/*2) 4,$"C(, 8(/ 0') 7)/4)?%8)'#%) #,./-" 027-141( /4%&"#/0/. G2 .*/5/4%-% 9(/ 
*"&)).  F"@) '#,4&2) %--C'(*"3%% # 9(/: #&%7) ./#"?20"C( $&/7/-%#/'(> 7)/4)?%#%. 
;&,(*%, /'/<)&&/ 0 .*/?*"8&25 #,./-"5, .*/'(*"&'(0/ 4")( /< %("()-1$ /D,D)&%) 
'.*"0)4-%0/'(%. 6(/ ?"10-)&%) ./4(0)*@4)&/ $"7&%(/B/&/$, /'("0-)&&2$ 0 .*/?*"8&/$ 
#,./-) &" 1*$"*#) &" &)4)-C, ?".%'"0J)$ 0.)8"(-)&%1 </-)) 8)$ 30000 8)-/0)#. 
K/?%(%0&2) /D,D)&%1 $/7,( <2(> 02?0"&2 ()$, 8(/ 7)/4)?%8)'#%) #,./-" Ð 9(/ 
%#/'"94*2, 0')74" '01?"&&2) ' .)&("7/&"$%. K)&("7/&2 .*)4'("0-1C( %?/<%-%) .*%$)*/0 



ÇM/-/(/7/ P)8)&%1È %-% Ç!/@)'(0)&&/: K*/./*3%%È, 0'(*)8"CD):'1 0 *"</("5 4*)0&%5 
"*5%()#(/*/0 % 5,4/@&%#/0, % 0 .*%*/4). =" .*/(1@)&%% 0)#/0 8)-/0)8)'(0/ 
%&'(%&#(%0&/ *)"7%*/0"-/ &" 9(% .*/./*3%%, #"# &" $"#'%$"->&/ .*%)$-)$2).  
 
;') /<-"4"()-% 7)/4)?%8)'#%5 #,./-/0 '//<D"C( / 5/*/J%5 /D,D)&%15. ;') /($)8"C( 
,-,8J)&%) '"$/8,0'(0%1, @%?&)*"4/'(&/'(>, <-"7/4"(>, './#/:'(0%), % .*%-%0 '%-. 
P./'/<&/'(> 02'."(>'1 ?" </-)) #/*/(#%: .* /$)@,(/# 0*)$)&%, % &"'2(%(>'1 $)&>J%$ 
#/-%8)'(0/$ )42, (/@) B)&/$)&"->&". V .*/./*3%% 9#/&/$%% 9&)*7%%, $"()*%"-/0 # 
#/-%8)'(0"$ )42 % 0*)$)&% ./*"@"C( '0/): (/8&/'(>C.  
 
!2-/ <2 &).*"0%->&/ ?"10-1(> / &"-%8%% ."&"3)%, &/ '-/@&/'(% &" .,(% 7)/4)?%#% 
-%J&%: *"? 4/#"?20"C(, 8(/ ./-/@%()->&2) /(?202 - &) *)#-"$&2: 5/4 (#"# $&/7%) 
.*/4"032 Ç(0/*/7"È -C<1( 02'("0-1(> Ç*)#/$)&4"()->&2) .%'>$" /( '8"'(-%025 
#-%)&(/0È), " *)"->&2) B"#(2.  
 
K*/8%) &)4/'("(#% %?0*"D)&&/ ,&"'-)4/0"&2 /( 4/'(/%&'(0: P#*,7-)&&2: 0/7&,(2 : 
%&()*>)*, #/(/*2: 4"*%( %'#-C8%()->&2) ()*$"->&2) '0/:'(0", $/@)( B/*$%*/0"(> 
*)0)*<)*"3%%. =/ (/->#/ .*% %'(/8&%#) ?0,#" 0 3)&(*) #,./-". X"7 # #*"C, % 02 0 
(%J%&), % 4"@) '/<'(0)&&2: 7/-/' ?0,8%( %&"8). V %'./->?/0"&%) *"?-%8&25 $"()*%"-/0 
% .*"0%->&/) *"'./-/@)&%) %'(/8&%#/0 ?0,#", ./?0/-1)( '/?4"0"(> %4)"->&2) ",4%(/*%% 
% ?"-2 4-1 02'(,.-)&%: % ?0,#/?".%'%. ;2.,#-2) 0&)J&%) ./0)*5&/'(% *"'')%0"C( 75% 
0&)J&)7/ J,$" 4"@) .*% %'./->?/0"&%% ("#/7/ $"()*%"-", #"# ()&(/0"1 (#"&>.  
 
G2 ,@) ,'("&"0-%0"-% .*/? *"8&2: 7)/4)?%8)'#%: #,./- 0 ,'"4><) V*5"&7)->'#/). ; 
#,./-) 4%"$)(*/$ 18 $)(*/0 ,4/<&/ *"?$)'(%-%'> '3)&", #"$)*&2: /*#)'(*, % 40) '/(&% 
7/'():. R #"@4/) '-/0/ /.)*2, %'5/41D)) %? 3)&(*", <2-/ '-2J&/ <)?,.*)8&/, 4"@) ' 
/*#)'(*/$, 4/'("0-1CD%$ 8%'():J%: ?0 ,#, <)? ,'%-%()-):. P"$2) .*/40%&,(2) &/8&2) 
#-,<2 P("*/7/ % =/0/7/ P0)(" ,@) /<?"0)-%'> '.)3%"->&2$% 0)*'%1$% #,./-/0 &" 700 % 
1000 $2, $/4%B%3%*/0"&&2$% ./4 0%4)/ .*/)#3%% &" /<) ./0)*5&/'(%, % &" ,-,8J)&%) 
"##,'(%8)'#%5 4"&&25, % 0?"%$/4):'(0%) ' /'("-> &2$% '%'()$"$%.  
 
; #,./->&25 4/$"5, <-"7/4"*1 %'./->?/0"&%C ,().-%()-1, 02 ./7"'%() 8"'(> 
&)@)-"()->&25 95/, &/ ?0,# Ç3%*#,-%*,)(È B)&/$)&"->&/, % '"$ 4/$ .*)0*"D")('1 0 
$,?2#"->&2: %&'(*,$)&(, /<*"<"(20"CD%: 0&,(*)&&%) ?0,#%, % *"'')%0"CD%: 0&)J&%).  
F-1 ./-&/: ?0,#/%?/-13%%, 4/'("(/8&/ J,$/./7-/D"CD%5 .)*)7/*/4/#.  
 
+)&/$)&"->&"1 3%*#,-13%1 0/?4,5" 0 #,./-) .*%&/'%( % *14 .*/<-)$. !-"7/4"*1 ):, 0') 
?"."5%, ().-/ %-% 5/-/4 0 4/$), <2'(*/ % *"0&/$)*&/ *"'./'(*"&1C('1 ./ 0')$, #,./-,.  
 
P#*,7-)&&2) %&()*>)*2 $/7,( <2(> 9BB)#(%0&2$%, &/ &) ("# -)7#/ %5 ./4)-%(> 
.*%028&2$%$ $)(/4"$%, &/ .*%02#"1 # .)&("$)(*%%, ./&%$")J>, 8(/ 72 7*"4,'" Ð 9(/ 
/8)&> .*"#(%8&/. Y/(1 % #,5/&&/) /</*,4/0"&%), % J#"B2, % $)<)->, % .)*)7/*/4#%, % 
./-#%, .*/4"CD%)'1 0 $"7"?%&), .*)4&"?& "8)&2 4-1 .*1$/,7/->&/: .-"&%*/0#%, /&% 
,'.)J&/ %&()7*%*,C('1 0 -C</$ #,./-). N/(/02) *)J)&%1 /( .*/%?0/4%()-): #,./->&25 
4/$/0, ./$/7"C( 9#/&/$%(> '*)4'(0" &" 0')5 *"</("5, % ./-,8"(> B"<*%8&2: *)?,->("(.  
 
K*/()8#% 
 
ÇO,./-" .*/()#"C(È, 9(/ .)*0/), 8(/ 02 ,'-2J%() /( ()5, #(/ %5 &) -C<%(. 6(/ 
?"'-,@)&&"1 *).,("3%1. =)->?1 /(*%3"(>, 8(/ $&/7%) #,./-" .*/()#"-%, % .*/()#"C( 4/ 
'%5 ./*. !"#% /(0)8"- &" &2(>) &),4"8&%#/0 *%(/*%8)'#%$ 0/.*/'/$: Ç;2 @) &) <,4)() 



/@%4"(>, 8(/ 42*10"1 -/4#", 8(/ 02 ./'(*/%-%, &) '( "&)( ()8>?È E& ("#-@) ,./$%&"- 8(/ -
(/ / (/$, 8(/ .*/()#"CD%) #,./-" Ð 9(/ 4/#"?"()->'(0/ .*/()#"CD%5 ,$/0.  
 
!)'.)8&2) % &),$)-2) '(*/%()-% J)'(%4)'1(25 % ')$%4)'1(25, " %5 <2-/ $&/7/ '*)4% 
5%..% ()5 -)(, ?"'-,@%0"C( 9(/7/ #/$$)&("*%1. E&% )7/ <)'./#/%-%. F"<2 .*)4/(0*"(%(> 
4"*$/0/), &).*/B)''%/&"->&/) #,./-/'(*/)&%), /& 0/?4)*@%0"-'1 /( .,<-%#"3%% 
%&'(*,#3%: ./ '"$/'(/1()->&/$, .*/%?0/4'(0, % $/&("@,. P,D)'(0,)( &)$"-/ .*%$)*/0 
0 %'(/*%%, #/74" %4)"->&2: #/&3).(, &),$)-/ *)"-%?/0"&&2:, <*/'")( ()&> '/$&)&% 1 &" 
0'C ()5&/-/7%8)'#,C '%'()$,. L"#, 8)*()@% ÇP/-&)8&/7/ O,./-"È .*/4"0"-%'> 8)*)? 
@,*&"- ÇPopular ScienceÈ 0 J)'(%4)'1(2) 7/42, % ÇDomebook OneÈ % ÇDomebook TwoÈ 
T-/:4" O"&", .*)./4&)'-% (*)<,)$,C 7)/$)(*%C 0')$. O,./-" *"?-%8&25 0%4/0 0&)?".&/ 
'("-% ./ 10-1(>'1 ./ 0')$, $%*,, 4"0"1 &/0/) ?&"8)&%) #-%J) Ç#"# 7*%<2 ./'-) 4/@41È. 
L/->#/ &)#/(/*2) <2-% %?,$%()->&/ #*"'%02, $&/7%) Ð &)(, ./8(% 0') .*/()#"-%.  
 
E.2( &",8%- !"#%, 8(/ &/02) %4)% </-)) .*%)$-)$2 /'&/0&/$, &"')-)&%C, #/74" 
.*)./4&)')&2 <)? (*%0%"-> &25 &)4/8)(/0, #/(/*2) /(*"@"C( 0&%$"&%) /( 0"@&25 
.*)%$,D)'(0 % ./()&3%"-". !"#% "..-/4%*/0"- ./4(0)*@4)&%C '0/)7/ "B/*%?$", 
Ç90/-C3%1 4)-")( $&/7/ '("*(/0È. R ?"8"'(,C 7*,<2) #,./-", '-)-"&&2) &),$)-2$% 
-C<%()-1$%, '/?4"0"-% 7)/4)?%8)'#%$ #,./-"$ .-/5,C *).,("3%C. E& <2- .*"0.  
 
=/ 7)/4)?%8)'#%) #,./-", '4)-"&&2) .)4"&(%8&2$% .-/(&%#"$% % .*/B)''(%/&"->&2$% 
%&@)&)*"$%, (/@) .*/()#"-%. K)*02: #,./- !"#%, Ç+/*4 H/(/&4"È 4"@) '7/*)-, #/74" 
*"</8%) -"("-% .*/()8#% 0 )7/ B%<)*7-"''/0/: /</-/8#). E<0/*/@%()->&2:  #,./- 0 
G/&*)"-), .*/()#"- ("#, 8(/ 0/ 0*)$1 4/@41 $/7 ?"(/.%(> 0/4/: .)*02: 9("@ ./ 
D%#/-/(#%. !"#% % V&&" ("# &%#/74" &) 7%4*/%?/-%*/0"-% '0/: B"&)*&2: #,./->&2: 4/$ 
&" #"$.,') U&%0)*'%()(" ]@&/7/ R--%&/:'". P("&/0%-/'> /8)0%4&/, 8(/ '(*/%()->'(0/ 
.)*$" &)&(&/ 7)*$)(%8&/7/ 4/$" <2-/ (*%0%"->&2$ 4)-/$, &/ ./(*)</0"-%'> 7/42, 8(/<2 
./&1(> Ð ./8)$,. G&/7%) 7/42 .*/J-%, .*)@4), 8)$ ,'.)J&"1 % 4/-7/'*/8&"1 %?/-13%1 
<2-" 4/'(%7&,(".  
 
TC<"1 &/0"1 ()5&/-/7%1 $/@)( '/?4"0"(> '/0)*J)&&/ &/02: тип .*/<-)$2, #/(/*"1  
?"'(")( 0*"'.-/5 %&@)&)*/0 % .*/B)''%/&"-/0. P#-/&&/'(> #,./-/0 # .*/()8#"$ Ð /4%& 
%? .*%$)*/0 ./4/<&/: .*/<-)$2. N)/4)?%8)'#/) '/#*"D)&%) % *"'J)*)&%) (/$, 0%&/:. 
O"# *"&)) /<',@4"-/'>, 7)/4)?%8)'#%: ."(()*& *"'./'(*"&1)( &"7*,?#, &" #/&'(*,#3%C Ð 
*"0&/$ )*&/, ./8(% $7&/0)&&/ &" 0)'> #,./-. 6(/ 4")( #,./-"$ &)0)*/1(&,C .*/8&/'(> &" 
7*"$$ $"()*%"-". ="(1@)&%) Ð '(*,#(,*&"1 4)B/*$"3%1, '/?4"&&"1 &"7*,?#/: Ð (/@) 
*"'./'(*"&1)('1 ./ 0')$, #,./-,, &/ &)/<1?"()->&/ *"0&/$)*&/.  
 
O/74" '/-&3) &"7*)0")( /4&, '(/*/& , #,./-", $"()*%"-2 *"'J%*1C('1, -/#"->&/ 
,0)-%8%0"1 4%"$)(* #,./-" &" &%8(/@&2) &/ ?&"8%()->&2) .*/3)&(2. ;/ 0*)$)&", #/74" 
'%-%#/& 4-1 7%4*/%?/-13%% &) .*%$)&1-%, ?"$"?#" 0 J0"5, % &"#-):#% <2'(*/ 
%?&"J%0"-%'>, % ./?0/-1-% 0/4) .*/&%#"(> 0&,(*>. P)7/4&1 $2 %$))$ 4)-/ ' '%'()$"$% 
.*/B%-):, ./-%$)*"$%, '%-%#/&/$ % .*/8%$% 4/'(%@)&%1$% 7%4*/%?/-13%/&&/7/ 
*)$)'-", 8(/ /'(")('1 -%J> .*"0%->&/ .*%$)&%(> 9(% <-"7", % @%(> ("# % &) 0)*1 0 (/, 8(/ 
#,./-" #/74" -(/ .*/()#"-%.  
 
P)7/4&1J&%) #,./-" &) (/->#/ &) .*/()#" C(, /&% не могут .*/()#"(>. ;') %5 #/$./&)&(2 
.*)3%?%/&&/ %?7/(/0-)&2 0 "0(/$"(%?%*/0"&&25 ?"0/4'#%5 ,'-/0%15, ?"4"0"1 
02'/8":J%: '("&4"*( .*%7/&#% % (/8&/'(%, &),1?0%$2: 4"@) .*% &)<*)@&/: '</*#) &" 
'(*/%()->&/: .-/D"4#). U$&2), 4/-7/0)8&2) '%-%#/&/02) %? /-1(/*2 *"</("C( <)? 
,'("-%. =)#(/*2) 0%42 #,./-/0 4"@) &) (*)<,C( 7%4*/%?/-13%%. 6(%, 5/*/J/ '4)-"&&2) 



#,./-", &"%-,8J%$ /<*"?/$ %--C'(*%*,C( (/, 8(/ !"#% ?"$2J-1-. E&% Ð 8%'("1 
'%&)*7)(%#", 0 *"</().  
 
*'+)+ 7  
!($<+&.#"0/ 6@$#&1%7+ 
 
Я не инструктирую классы с повторяющимся расписанием. Ð H!+  
 
Ç;)()* U$"È - 9(/ (/, #"# !"#% &"?20"- 8,0'(0/, #/74" %4)1 74) -(/ *14/$. O"# (/->#/ /& 
/'/?&"- '%&)*7)(%8)'#%) .*)%$,D)'(0" 7)/4)?%#%, ;)()* U$" '("- (":B,&/$ 0/?$/@&25 
4%?":&/0 % .*%$)&)&%: #,./-/0, &)'*"0&)&&/ </-> J), 8)$ /& $/7 %''-)4/0"(> 
%&4%0%4,"->&/ 8)*)? '0/% '/<'(0)&&2) #/$."&%%. O".%("-%'(2, #/*./*"3%% %-% 
.*"0%()->'(0" &) &"$)*)&2 <2-% /.-"8%0"(> %''-)4/0"&%1 &)./4(0)*@4)&&/: %4)% ' 
&)%?0)'&/: *2&/8&/: 3)&&/'(>C. O"# @) ,'#/*%(> 7)/4)?%8)'#,C 90/-C3%C?  
 
E(0)(/$ <2- &"</* '(,4)&(/0 %&'(%(,(/0. G&/7%) <2-% %? "*5%()#(,*&25 % 
4%?":&)*'#%5 /(4)-)&%:. O '8"'(>C, , !"#% <2-/ 4/'("(/8&/ /.2(" % .*)'(%@", 8(/ <2 
.*/0/4%(> ?"&1(%1 % %''-)4/0"()->'#%) ')$%&"*2 0 .*/7*)''%0&25 J#/-"5, &)0?%*"1 &" 
/(',('(0%) , &)7/ 4%.- /$" / 02'J)$ /<*"?/0"&%%. U &)7/ &) <2-/ .*/<-)$ ' &"./-&)&%)$ 
#-"''/0; *)"->&/ &/02), *"4%#"->&2) %4)% .*%0-)#"-% '(,4)&(/0 %4)"-%'(/0. I'-% &) 
./4"0-)&", (/ $/-/4)@> %&(,%(%0&/ .*%<-%@")( '-)4,CD%: J"7 90/-C3%%.  
 
L"#/) ./-/@)&%) <2-/ 5/*/J/ 4-1 0')5 ?"%& ()*)'/0"&&25. R&'(%(,(2 $/7-% ./50"'("(> 
.*)'(%@&2$ -)#(/*/$, '(,4)&(2 ./-,8"-% "#"4)$%8)'#%) #*)4%(2, " !"#% ./-,8"- #/) 
8(/ &"$&/7/ </-)) 0"@&/), 8)$ 7/&/*"*2 ?" -)#3%%. I7/ '(,4)&(2 %''-)4/0"-% #"@42: 
&C"&' % ()$&,C "--)C, 0'#/*) .*%<-%@"1 %4)C # B"?) . /4(0)*@4)&%1 #/&3).(". 
K)*)&/'1 -"</*"(/*%C 0 #-"'', /& &) 4/-@)& <2- ./#,."(> $"()*%"-2, &"&%$"(> 
./$/D&%#/0, % "*)&4/0"(> ./$)D)&%1. 6(/ <2-" % &)/(*"?%$"1 0/?$/@&/'(> *"?<"0%(> 
,?#/'.)3%"->&/) /<*"?/0"&%) )7/ '(,4)&(/0 &"02#"$% 0')/<-)$-1D)7/ $2J-)&%1.  
 
!"#% *)4#/ 001?20"- '(,4)&(/0 0 '%$,-13%%, % &) ./44)*@%0"- /& % ,.*"@&)&%1. E& 
&"4)-1- %5 ./-&/: /(0)('(0)&&/'(>C ?" *)?,->("(, &/ &) &"$)#"-, #"# 9(/ $/@)( <2(> 
'4)-"&/. O-"''&2) ?"4"8% '/'(/1-% %? *)"->&25 9#'.)*%$)&(/0, .*/0/4%$25 0.)*02). E& 
8"'(/ 4 "0"- *"?&2$ J#/-"$ %4)&(%8&2) ?"4"&%1, &"$)*)&&/ '#*20"1 ',D)'(0/0"&%) 
/4&/: 7*,..2 /( 4*,7/:. F0/:&"1 *"</(" ,<)@4"-", 8(/ 90/-C3%1 4)-")( $&/7/ &"8%&"&%: 
Ð /4&" %? )7/ -C<2$25 ()$ Ð % .*)4/'("0-1-" ./4(0)*@4)&%1, #/(/*2) .*%5/41( /( 
./0(/*1)$25 9#'.)*%$) &(/0.  
 
L"#"1 .*"#(%#" .*)4/(0*"D"-" .)*)#*)'(&/) /.2-)&%) % 0?"%$&,C ./$/D>. =)0?%*"1 &" 
.*/()'(2, !"#% &"'("%0"-, 8(/ ./0(/*&/) %?/<*)()&%) % /'$2'-%0"&%) <2-% 0"@&)). 
;/?$/@&/, 8(/ ("#; /& % )7/ (*,4/-C<%02) "''%'()&(2 $/7-% ,#"?"(> &" ./*"?%()->&2: 
-%'( %4):, *"B%&%*/0"&&25 &" .*"#(%#). R&()*)'&/, #"# <2 /& ')7/4&1 '.*"0-1-'1 ' 
./-&2$ ?"-/$ ./$/D&%#/0 %? ')(%.  
 
Z"-/<2 &) #"'"-%'> &"'(/1D%5 %''-)4/0"&%:. 6#'.)*%$)&(2 <2-% 4%&"$%8&/ 
#/&(*"'(&2 <%<-%/()8&2$ %''-)4/0"&%1$, #/(/*2) '/'(/1( %? .*/'$/(*" (/7/,  8(/ #(/ -(/ 
,@) '4)-"-. M" ."*, &)4)-> (1@)-/7/ (*,4", #-"'' 9&(,?%"'(/0 $/7 .*/:(% .,(> /( 
'.)#,-13%: # %''-)4/0"&%1$, ?"()$ # 8)*()@"$, % 0 </->J%&'(0) '-,8")0 4/ $/4)-): % 
./-&/$"'J("<&25 4)$/&'(*"3%:.  
 
F)'(*,#(%0&2) '/*)0&/0"&%1 0 '(%-) Ç.*/%7*20"()-) : .*/(%0 02%7*20"()-):È ,'(,."-% 
4/*/7, '/(*,4&%8)'(0,. U8"'(&%#% 4)-%-% ?"4"8% % /(0)('(0)&&/'(>. ;4/5&/0-)&&2) 



<)?7*"&%8&/: 9&)*7%): +,--)*", /&% 8"'(/ *"</("-% ./ 24 8"'". K-"$)&&2: *%($, 
4/<"0-)&&2: # "($/'B)*) /(#*2(%:, 02&,@4"-% .*/)#(2 #%.)(>. K*/<- )$2 *)J"-%'> '/ 
'#/*/'(>C ./10-)&%1, %&/74" '.)3%"->&2$% &/02$% #/$"&4"$%, '/<*"&&2$% %$)&&/ 4-1 
9(/7/. P(,4)&("$ .*%5/4%-/'> *)J"(> ?"4"8% 0')/<-)$-1D) Ð ?"8"'(,C 0.)*02) 0 %5 
@%?&%. U &%5 <2- '%->&2: '(%$,- <2(> <)?,#/*%?&)&&/ .*"02$%. R /&% 8"'(/ <2-% 
. *"02.  
 
H)?,->("(2 <2-% 0%4%$2), /'1?")$2), ./*/: #"# /<0/*/@%()->&2) B%?%8)'#%) ',D&/'(%, 
" &) '/$&%()->&2) ,*/#%, ' #,->$%&"3%1$% 0 0%4) '.)#,-1(%0&25 .*)4./-/@)&%:. 
P"$2$ 1*#%$ *)?,->("(/$ <2-" *)"#3%1 */4'(0)&&%#/0 &" B/(/'&%$#% 0 H/@4)'(0/. !)? 
#"*(%&/# <,4)( (*,4&/ /<Q1'&%(> <"<,J#) ',(> *"</(2.  
 
E.2( *"</(2 ' !"#% <2- % 0/'5%(%()->&2$ % '(*"J&2$ Ð '#/*)) .*%#-C8)&%), 8)$ #-"''. 
6(/ -,8J%: './'/< ,8%(>'1. E& &"./-&1)( ./*(B/-%/ *)#/*4&2$% #/-%8)'(0"$% 
,&%#"->&25, 7*1?&/*,#%5 .*%$)*/0 *)0/-C3%% &",#/4%?":&" % .)*0)&'(0", 4"-)#/ 
0.)*)4% /<28&/: *"</(2 '(,4)&(/0. F-1 &)#/(/*25 '(,4)&(/0 !"#% 9(/ <2-/ &"8"-/$ 
#"*>)*2 0 .*"#(%8)'#/: 7)/4)?%#): F/& H%5()*, # .*%$)*,, /'&/0"- L)$#/*, #/$."&%C, 
#/(/*"1 ./'(*/%-" .1(%4)'1(%$)(*/02: 7)/4)?%8)'#%: #,./- 4-1 ./-1*& /: '("&3%% 
%$)&% P#/((" V$,&4')&" 0 V&("*#(%4) ./8(% 30 -)( &"?"4, % #,./- 4%"$)(*/$ 126 $)(*/0 
0 T/&7 !%8, O"-%B/*&%1 4-1 7%7"&('#/7/ 7%4*/.-"&". O)& P&)->'/& '4)-"- .)*0,C 
'(*,#(,*, ()&')7*%(%, % 0'#/*) '("- ?&"$)&%(, #"# .)*02: ()&')7*%(% '#,->.(/*.  
 
F- 1 P&)->'/&" % &)#/(/*25 4*,7%5, *"</(" ' !"#% &) 0')74" <2-" .*%1(&/:. R5 %4)% 
'("-% &"'(/->#/ &)*"?4)->&/ 0?"%$/.*/&%#"CD%$%, 8(/ <2-/ &)0/?$/@&/ /('-)4%(> 
#"#"1 #/$, .*%&"4-)@%(. V*7,$)&(2 /< "0(/*'(0) <2-% &)%?<)@&2, ./ $)*) (/7/, #"# 
'(,4)&(2 % 4*,7%) %''-)4/0"()-% .*/30)("-% &" /(#*2(%15 !"#%. E& 7/0/*%-, - Ç1 
./'(*/%- 9(/( #,./-È, #/74" &" '"$/$ 4)-) )7/ ./'(*/%-% '(,4)&(2. ; () 0*)$)&" ("#/) &) 
<2-/ &)/@%4"&&/'(>C. L)$ </-)), 8(/ <)? )7/ /(#*2(%:, '(,4)&("$ &) ' 8)$ <2-/ <2 
*"</("(>.  
 
=)#/(/*2) '(,4 )&(2 <2-% &)'./'/<&2 /'/?&"(> 4,5 *"</(2 <)? .*%<2-%, #"# /'&/0&/: 
$/(%0. E&% 8,0'(0/0"-%, 8(/ %5 %'./->?/0"-%, &/ ("# #"# &)<2-/ '0%4)()->'(0 
/</7"D)&%1 !"#%, (/ &%#(/ &) @"-/0"-'1.  
 
E& /($)8"- 4/'(%@)&%1, #/74" /&% 9(/7/ ?"'-,@%0"-% (0#-C8"1 P&)->'/&"), 8"'(/ 
4/<"0-1- -"#/&%8&/) Ç... ?" )7/ 0)*'%C $/)7/ %?/<*)()&%1È. O"# % $&/7%) 4*,7%) 
%?/<*)("()-%, #/(/*2) &" ')<) %'.2("-% 7/42 ?"<0)&%1, /& (*)</0"- .*%?&"&%1. =/ /& &) 
0')74" )7/ ./-,8"-. P0)*#"CD%: #,./- 6.#/( 0/ +-/*%4'#/$ F%'&):-)&4), ./@"-,: 
'"$2: ? &"$)&%(2:, &/ )7/ %$1 0 '01?% ' 9(/: #/&'(*,#3%):  &) ,./$%&")('1 &%74). 
=)#/(/*2) %'(/8&%#% ,#"?20"-% &" (/, 8(/ !"#% <2- *"?4*"@)& % *"''(*/)& %? -?" 9(/7/, 
&/ '/ 0*)$)&)$ )$, .*%J-/ 0 7/-/0,, 8(/ /& '"$ &) ,./$%&"- '"$/-)(, #"# Ç!/%&7 747 
!*"(>)0 H":(È.  
 
!"#% ("#-@) '(*"4"- /( B)&/$)&", 8(/ 02?2")( /?"</8)&&/'(> 4%?":&)*/0, #/(/*2) 
/'0)D"C( #/&3).( ("# 7-,</#/ % /(8)(-%0/, 8(/ &"<-C4"()-> ?"<20")( / (/$, #"# /& @%- 
<)? 9(/7/. R4)1 '(/-> -/7%8&"1 % ("# /8)0%4&/ .*"0%->&"1, 8(/ /&" .*/&%#")( 0 
/<D)'(0)&&/) ./4'/?&"&%) $7&/0)&&/ % <)?</-)?&)&&/, ./-&/'(>C ?"$)&11 '/</: '("*2: 
/<*"? $2'-%.  
 
TC4% &) /($)(1( %?/<*)("()-1, (/->#/ ./(/$,, 8(/ *"&)) &)?"$)(&"1 %4)1 '("-" ("#/: 
/8)0%4&/:. F-1 </*><2 ' 9(%$ B)&/$)&/$, % 4-1 .*)4/(0*"D)&%1 &)#/$.)()&(&/7/ 
.*%$)&)&%1, 8"'(/ 4"CD)7/ .-/5,C *).,("3%C )7/ %?/<*)()&%1$, !"#% (*"(%- $&/7/ 



0*)$)&% % '*)4'(0 &" ."()&(2. F)&>7%, ./-,8)&&2) /( ."()&(/0 J-% /<*"(&/ 0 
%''-)4/0"&%1.  
 
 
U8%'> $&/7/$,, ,8"'> <2'(*/  
 
Летом 1981 года, Эми Эдмондсон работала в офисе Баки всего 10 месяцев в качестве 
асситента инженера. Она рассказала о том, как Баки удавалось сделать так много. 
Сотни, если не тысячи его бывших студентов могли рассказать подобные 
восхитительные истории обучения и преподавания. 
 
ÇG2 &" 7/*&/-2@&/: <"?) 0 120 $%-15 /( <-%@":J)7/ "9*/./*(" 0 H%&/ (=)0"4"), &" 
#/&B)*)&3%% <%?&)'$)&/0 0 #/&3) -)(". !"#% 4/-@)& .*/8%("(> 36 8"'/0 -)#3%: ?" 6 
4&):, % 1 &"4)C'> ./'-,J"(> % ./,8%(>'1. ; $/%5 *,#"5 $/4)-> 7)/4)?%8)'#/7/ #,./-", 
#/(/*"1 ./4(0)*@4")( $)'132 *"'8)(/0. 6(/ *"</(")(. L).) *> /& ?"#/&8)&, % $2 9(/ 
/(.*"?4&,)$, 4,$"C Ð $/*/@)&&2$.  !"#% 0&%$"()->&/ %''-)4,)( $/4)->, #%0")(, % 
./4&%$")( 0?7-14. 
 
;&)?".&/ Ð &).*)4'#"?,)$/). E& &) J,(%(. !"#% 0./-&) ')*>)?&/ /@%4")(, 8(/ /#/-/ 
'/(&% ,8"'(&%#/0 #/&B)*)&3%% .*/%?0)4,( % ,'("&/01( . /-&/$"'J("<&,C $/4)-> $/)7/ 
#,./-", *"'8)(2 #/(/*/7/ 1 ?"0)*J%-" &" .*/J-/: &)4)-). F"@) #-): &) 0)?4) )D) 
.*/'/5. A ,@) &"8%&"C ./4/?*)0"(>, 8(/ )7/ 66 -)( %7*"C( ' )7/ $/?7/$. N/-/' 0 $/): 
7/-/0) 7/0/*%(: - Ç1 (/8&/ ?&"C, 8(/ 0 9(/$ ?"-) '/(&1 -C4): ' *, 8#"$%, " &) ' 
<)&?/.%-"$%  % 4*)-1$%È. G&) 7*,'(&/, 8(/ !"#% ,?&")( 9(/ (*,4&2$ .,()$.  
 
K/#" &% #"#/7/ $/*/@)&&/7/. E& 5/8)(, 8(/<2 1 ./'8%("-" 0)' ('(/-1*&"1 4/'#") 
?"0(*"J&)7/ #,./-", % &"7*,?#% (' *)#/$)&4"3%1$% &) 9#/&/$%(> &" .*/8&/'(%, ./$)&>J) 
',8#/ 0), % 4"-" #/$, &%<,4> '.%'#% (*)<,)$/7/.  
 
=/0"1 0 9(/: .*/B)''%%, 1 )D) &) 0%4)-" *"&>J) !"#% +, --)*" 0 *"</(). A &) ?&"-", #"# 
'(,4)&(2 '(*/%-% #,./-", #"?"-/'>, %? 0/?4,5". A &) ?&"-", #"# $&/7%) Ç&)0/?$/@&2)È 
?"4"8% '("&/0%-%'> 0&)?".&/: '8"'(-%0/: %'( /*%):, % '#/->#/ #/&'(*,#3%: <2-/ 
,'("&/0-)&/ ?" &/8>, % 0 #"#/$ #/-%8)'(0) *"?&25 '(*"&.  
 
E#"?20")('1 !"#% ?&")(, 8(/ 4)-")(. E& ?&")(, 8(/ 7*,?/0%# &)?"$)4-%()->&/ ,$8%('1 0 
H%&/, ./#,."(> .%-/$"()*%"-2. E& ?&")(, 8(/ (*,4/-C<%02) .-/(&%#% %? (/-.2 '#/*/  
.*)4-/@"( '0/% &"02#%. L"# @), #"# % '(*/%()-%, $,'#,-%'(2) ."*&%, 9&)*7%8&2) -C4% ' 
'%-"$%, *,#"$% % $/?7"$%... =/0/'(> <2'(*/ *"?&)'-"'> ./ 0')$, #/$.-)#',. F)-")('1 
%'(/*%1. E& ?&")(, 8(/ )7/ &/0):J"1 *"?*"</(#", .*/(/(%., % J"&' ,8"'(0/0"(> 0 ("#/$ 
/D , (%$/$ 4/'(%@)&%%, #"# 9(/, '.-/(%( -C4):, 02?/0)( 0/'(/*7, ,<)4%(. A ()$ 0*)$)&)$ 
,8,'>, % /8)&> <2'(*/. V4*)&"-%& ?"#%.")(, &"*"'(")( % 0/'5%(%()->&/) &"'-"@4)&%). A 
&"8%&"C /'/?&"0"(>, 8(/ ?4)'> (/8&/ 8(/ -(/ .*/%'5/4%(. A 0'#/*) ./:$"C ')<1 &" $2'-%, 
8(/ 9(% -C4% '-/0&/ 0'C '0/C @%?&> (/->#/ % @4"-% 0/?$/@&/'(% /(-/@%(> '0/% *,8#%, 
% 8"'"$% '(/1(> ./4 /(#*2(2$ &)</$, ,4)*@%0"1 505100 &" $)'(), ' 02.,8)&&2$% 
7-"?"$%, ./#" &) '0/4%-/ J)C, '-,J"1 .*/-)("CD%) '*/8&2) ,#"?"&%1. 6(% -C4% ./:4,( 
4/$/: ,'("-2$%,  /$/-/@)&&2$% % .*/'0)(-)&&2$%. =%#(/ %? &"' 9(/7/ &) ?"<,4)(.  
 
24 8"'" % 800 4/--"*/0 '.,'(1, #,./- 4%"$)(*/$ 2 5 B,( /0  (./8(% 7,6$) '(/%( 7/(/02:, 
4)$/&'(*%*,1 .*/8&/'(> &)'/0$)'(%$,C ' &%8(/@&/'(>C $"()*%"-/0. E<$"&8%0/ 
5*,.#"1 #/&'(*,#3%1 Ð 9(/ ()*.)-% 0"1 $/4)-> 4-1 4/-7%5 8"'/0 B/(/')''%:, % ,4/<&2: 
/<Q)#( 4-1 -C<%()-): ./-"?%(> (E& $)&1 *)"->&/ 024)*@%0")(!), % 0*)$)&&"1 #".)--" 4-1 



'0"4><2 ?".-"&%*/0"&&/: 8)*)? 40) &)4)-%, &/ .)*)&)')&&/: &" 4)&> $/&("@" % 
.*"?4&%#" ./ '-,8"C 0/?0)4)&%1 #,./-". R #/& )8&/, #"# ,8)<".  
 
P#/->#/ #"$.,'/0 <2-% &"9-)#(*%?/0"&&2 ("#%$ /<*"?/$? R&()*)'&/, '#/->#/ 7*,.. 
*"?4)-%-% 9(% /D,D)&%1? A &"8%&"C ./&%$"(>, 8(/ 9(" '*/8&/'(>, 9(" './'/<&/'(> 
&".*"0-1(> -C4'#,C 9&)*7%C, % )'(> ')#*)( )7/ 86 --)(&)7/ 0)8&/7/ 40%@)&%1.È  
  
 
*'+)+ 8 
9+$ H$#< 
 
Первым применяемым уличным куполом был «Сад Эдем», с прозрачной оболочкой, под 
которой обитатели могли управлять климатом. Любой такой купол производит больше, 
чем потребляет, а это движение к устойчивости. Ваша жизнь интегрируется в 
помещение. Эта версия жилищ Димаксион представляет собой радикально отличную 
трактовку слова «дом». Ð H!+  
 
="*,@" ;&,(*%  
 
K*)4'("0>() ')<), #"# #/$B/*(&/ 02 $/@)() @%(> &" ,-%3), &"5/41'> 0 '0/)$ .*/?*"8&/$ 
#,./-). P/<%*"1 /*7"&%8)'#%) /0/D% .*1$/ &" #,5&), . */'2."1'> ./4 4)*)0/$ 0 '."->&) , 
%-% 0 7"$"#) ./4 ".)#'/$, 0 #/$B/*(), &)0?%*"1 &" ./7/4, '&"*,@%. ;"J "0(/&/$&2: 
4/$ -'"4 /</7*)0")('1 % /5-"@4")('1 '/-&3)$, #/(/*/) 4")( 9-)#(*%8)'(0/ % &"7*)0")( 
0/4,. V #"# .*%?&"# %'(/*%8)'#/: 4/'(/0)*&/'(%, 02 $/@)() ? "4):'(0/0"(> 1<-/&C '/ 
?$))$.  
 
;') &)/<5/4%$2) ()5&/-/7%% 0 &"-%8%%, % ("#/: #,./- ,'("&"0-%0")('1 ?" '8%("&&2) 
8"'2, 0 -C<25 ,'-/0%15, ./?0/-11  #*,7-2: 7/4 #,->(%0%*/0"(>  <"&"&2 4"@) 0 A#,(%%. 
S)&"  ("#/7/ *"1 0 10 *"? &%@), 8)$ -C</7/ '"$/7/ 4)J)0/7/ '" *"1 %? <)(/&".  
 
;"J 64)$ '/<%*")( % 8%'(%( 4-1 0"' 0/4,, *"'()&%1 .*)4/'("0-1C( </7"(2: #%'-/*/4/$ 
-)'&/: 0/?4,5.  =)( % ./4#-C8)&%: # $,&%3%."->&2$ ')(1$, ("#%$ #"# 9-)#(*%8)'(0/, 
0/4", %-% #"&"-%?"3%1. 6(/ &"'(/1D"1 /*7"&%8)'#"1 "*5%()#(,*".   
 
W(/ 9(/ 0" $ 4")(, #"# ',D)'(0,, */@4)&&/$, '0/</4&2$? =) ')#*)(, 8(/ #/&3)&(*"3%% 
5-/*" (</)0/) 5%$%8)'#/) /*,@%)) 0 0/4/.*/0/4&/: 0/4) 5/(> % .*)02J"C( 0') &/*$2, 
&/ *"'8%("&2 ,<%0"(> &) '*"?,, " &)?"$)(&/, ' 7/4"$%. L/ @) #"'")('1 % <*/$", % $&/7%5 
4*,7%5 5%$%#"(/0, 1#/<2 4-1 /<)??"*"@%0"&%1 0/42. G,&%3%."->&/) 9-)#(*%8)'(0/ 
0')74" <,4)( 4/*/@"(>. O"&"-%?"3%1 <,4)( .*%5/4%(> 0 &)7/4&/'(> % 0/&1(>. R /4&/ 4)-/, 
#/74" 02 &"#/$./'(%*/0"-% '0/%5 /(5/4/0 (" '0/), #"# .*"0%-/, &) ."5&)() , % /&% 
,4/<*1C( 0"J '"4, " 4*,7/)  4)-/, #/74" (*,<" 0 0"J)$ ./4Q)?4) .*/()#")( ,@) 4"0&/, % 02 
02&,@4)&2 @%(> ' ./'(/1&&2$% 5%$%8)'#% 4)*>$/02$% ?"."5"$%. R 02 5/*/J/ ?&")(), 
8(/ &%#(/ &) #,.%( , 0"' 9(, #0"*(%*, ?" 5/*/J%) 4)&>7%. ;/( 02 % @%0)() 0') -)(/ &" 
4"8), 74) #"&"-%?"3%% &)(. 
 
;  '0/)$ *":'#/$ '"4, 02 .*/'2.")()'> ' *"''0)(/$, '$/(*%() -%0&% &) .*/$/#"1, 
&"'-"@4")()'> -,&/: % ?0)?4"$% 0 1'&2) &/8%. P/0)*J)&&2) "##,'(%8)'#%) 4"&&2) 
#,./-/0 .*%&/'1( $&/7/ ,4/0/->'(0%1 ()$, #(/ %7*")( % ()$, #(/ '-,J")( $,?2#,. G&/7%) 
?0,#/*)@%'')*2 %'./ ->?,C( #,./-" #"# '(,4%% ?0,#/?".%'%. U 0"' /'(")('1 $&/7/ 
'0/</4&/7/ 0*)$)&% &" -C<,C 4)1()->&/'(>, *"?$2J-)&%1 % %7*2, ("# #"# #,./-" 
.*"#(%8)'#% &) (*)<,C( /<'-,@%0"&%1. =% 8(/ 0 #/&'(*,#3%% ("#/7/ #,./-" &) $/@)( 



7&%(>, %-% <2(> .%D): ()*$%(/0. L"$ &)8)7/ #*"'%(>, &)8)7/ ?"$)&1(>, 4"@) 0/4/'(/#% &) 
./8%'(%(>, ("# #"# %5 &)(. 
 
;$)'(/ (/7/, 8(/<2 <2(> '("(%8&2$% B%?%8)'#%$% % B%?%/-/7%8)'#%$% #*)./'(1$%, 
5*"&1D%$% $,?): ./<*1#,J)# % .-)')&%, 0"J #,./->&2: P"4 64)$  % )'(> '3)&", 74) 02 
%7*")() '0/C @%?&>. O"# % 02, /& $)&1)('1 % *"'()(. R 02 $/@)() $)&1(> )7/ ./4 0"J 
&"'(*/:. E& 4")( 0"$ *"'(%, /& '(%$,-%*,)( 0"J */'(.  
 
R /& <)?/."')&: =)( &,@42 /."'"(>'1 &% '"$25 '(*"J&25 ?)$-)(*1')&%:, &% ,*"7"&/0, &% 
4"@) (/*&"4/. V '"$/) -,8J)), 8(/ )7/ 4)J)0-) '(*/ %(> % /<'-,@%0"(>, 8)$ -C</: 4*,7/: 
Ç&/*$"->&2:È 4/$. K*% ./#,.#) 0 #*)4%( /& $/@)( <2(> 02.-"8)&, #"# "0(/$/<%-> ?" 3 -5 
-)(. V 0 '-,8"15 4-%()->&/: "*)&42, )7/ $/@&/ '/0)*J)&'(0/0"(> '/7-"'&/ &/02$ 
()5&/-/7%8)'#%$ 0/?$/@&/'(1$. L"# %-% %&"8), 02 '$/@)() . )*))5"(> 0 '0/: *":, '*"?, 
#"# (/->#/ 02 )7/ ?"#"@)(). !)? ./)?4/# Ç./'$/(*)(> &" #/(-/0"&È % ?"<"'(/0/# 
/<$"&,(25 0#-"48%#/0.  
 
F"@) ')7/4&1 0') 02J)'#"?"&/) #"@)('1 B,(,*%'(%8)'#%$% &"<*/'#"$%, &/ &" '"$/$ 4)-) 
#"@4"1 ,./$1&,("1 B,&#3%1 <2-" .*/()'(%*/0"& " 0 *)"->&25 ,'-/0%15, % 4/#"?"&" 0 
*"?-%8&25 #-%$"(%8)'#%5 ,'-/0%15. =% /4%& &) (*)<,)( 9#?/(%8&25 $"()*%"-/0 %-% 
.*/3)''/0, &/ @%->3"$ ./(*)<, C('1 ?&"&%1 4-1 @%?&% 0 &%5. G2 .*)4-"7")$ %&'(*,#3%% 
./ ,.*"0-)&%C *")$, ' #"@42$ #/$.-)#(/$.  ;2 $/@)() /<-"4"( > '/<'(0)&&2$ 64)$/$ 
.*1$/ '):8"'. Z4"(> ,@) &) (*)<,)('1, 0"J" $)8(" '<2-"'>.  
 
K*% (/$, 8(/ &" '"$ #,./- *"'./'(*"&1C('1 -%J> ?"#/&2 / (,*%'(%8)'#%5 ."-"(#"5. P"$ 
#,./- Ð 9(/ 40%@%$/) %$,D)'(0/. ;2 $/@)() ,#*20"(> % 0)(5%) , &/ $%-2) ')*43, 4"8%, % 
."$1(&%#% "*5%()#(,*2. R &% #(/ 0"$ &) ?".*)(%(. ="/</*/(, $2 0')74" '("-#%0")$'1 ' 
./&%$"&%)$, ' @%02$ %&()*)'/$, 9&(,?%"?$/$ % ./$/D>C.   
 
K*/)#(%*/0"&%) ("#/7/ #-%$"(%8)'#/7/ #/$.-)#'" '("-/ ,.*"@&)&%)$ 0/ 0')/<Q)$-1D)$ 
$2J-)&%%. U#*20"CD%: #,./- 4/-@)& <2(> . */8)&. 6(/7/ $2 4/<%0")$'1, 4)-"1 #"*#"' 
'%&)*7)(%8)'#% .*/'(2$. P("-> %-% "-C$%&%: Ð 9(/ '"$2: %&()*)'&2: 0/.*/' 0 
$)("--/#/&'(*,#3%%. P("-> 4")( &"$ &" 20% </->J) .*/8&/'(%, ,40"%0"1 0)' 
#/&'(*,#3%%. ; &)#/(/*25 '-,8"15 0)8&2:, -)7#%:, *)$/&(/.*%7/4&2:, % .*/'(/: 0  
/<*"</(#) %  $/&("@) "-C$%&%:, .*/4"0")$2: &" 0)', /<5/4%('1 4)J)0-) 8)*&/: (*,<2 .  
 
K*"0%-" .*/8&/'(%, .*%0-)#"()->&/'(% % .*"#(%8&/'(% *"'./'(*"&1C('1 % &" 0&)J&%: 
()&(. ; $%*/0/: .*"#(%#) ("#%) ()&(2 4)-"C( %? K;Y (#"&):, '0"*%0"1 %5. =/ 4-1 '"4" 
./45/41( -%J> 70% 0&)J&): ./0)*5&/'(%, " /'("->&/) $2 Ç/'()#-1)$È 6L+I .-)&#"$% 
/( 60 4/ 300 $%#*/&. G2 .*)4-"7")$ *)J)&%1 ' %?<%*"()->&/: .*/.,'#&/: './'/<&/'(>C. 
L"# 1./&'#%: + -O-%& ./?0/-1)( 94% '/-&)8&/7/ '.)#(*" .*/&%#"(> # *"'()&%1$, /( RO 
4/ U+ . I'(> .-)&#%, &"$)*)&&/ <-/#%*,CD%) ,->(*"B%/-)( % ().-/0/) %?-,8)&%).   
 
P-)4,CD%: "'.)#( Ð 9(/ 9&)*7)(%8)'#"1 9BB)#(%0&/'(>. K*/D) 7/0/*1 Ð ().-/%?/-13%1 . 
G2 .*/0/4%-% *14 9#'.)*%$)&(/0, % 4/-7%) ./%'#% .*%0)-% &"' # ()*$/'-/C 4-1 
#/'$%8)'#%5 #/*"<-):, -)7#/7/, ().-//(*"@"CD)7/, .*/8&/7/ $"()*%"-", .*%$)&)&%) 
#/(/*/7/ B/*$%*,)( 9BB)#( ()*$/'". L"#, 0 4/./-&)&%) # %?&"8"->&/ ().-/: B/*$), 
4/<"0-1)('1 % *14 B%?%8)'#%5 B)&/$)&/0, #"# '"$//5-"@4)&%) 0 @"*,, % ?%$&)) 
/(/.-)&%) '/-&3)$. V 4-1 ,4/<'(0" ,.*"0-)& %1 B)&/$)&"$% $2 .*)4-"7")$ #/$.-)#(2 
.*/8&25 #/-)', 4-1 0*"D)&%1 #,./-" 0/#*,7 '0/): /'%. V #/74" $,&%3%."->&2: 
%&'.)#(/* 0%4%(, 8(/ #,./- &" #/-)'"5, (/ 9(/ 4/#"?20")( &"-%8%) $/<%->&/'(%, 0/( 0') % 
./#,."C( #/-)'", " ./-,8"C( ."&/*"$&2:, 360 7*"4,'/0 0% 4 %? одного /#&".  
 



;2J).)*)8%'-)&&2) $"()*%"-2 % ()5&/-/7%% 4/./-&1C('1 (*,<#"$% 0)&(,*% % 
#-"."&"$% 4-1 "4)#0"(&/: ."''%0&/: 0)&(%-13%%. ;') 0$)'() .*%0/4%( # 90% 9#/&/$%% 
9&)*7%%. V 0"J '"4, .%("1'> 0"J%$ 025-/./$, '&"<@")( 0"' 04/5/$ % )4/:. 
O/&4)&'%*, CD%) 0-"7, ,'(*/:'(0", $/7,( '&"<@"(> 0"' 4%'(%--%*/0"&&/: */'/:. ;') 9(/ 
0&) ?"0%'%$/'(% /( ,'-/0%: '&"*,@%.  
 
=" ')7/4&1J&%: 4)&> 4"0&11 $)8(" !"#% '<2-"'>, $2 .*)4-"7")$ -C<2) ./ *"?$)*"$ % 
B/*$) (4", &)?"0%'%$"1 $"&%.,-13%1 0')$% *"4%,'"$%) ,#*2(%1. K*% 3)&) /( 50 )0*/ ?" 
,#*2(2: $)(*! R&'(*,#3%% ./ .*%$)&)&%C *"1 05/41( 0 #/$.-)#( ./'("0#%.  
 
G2 /<&"*,@%-% 7)&%"->&2) *)J)&%1 ./ /</*,4/0"&%C @%?&)&&/7/ .*/'(*"&'(0" 0 ("#%5 
,'-/0%15.  G&/7%) ,'.)J&/ .*%$)&1C('1 0 4%?":&) ./$)D)&%1, '/0$)D"1 0 ')<), #"# 
.*"0 %-/, #*"'/(, % B,&#3%/&"-&/'(>. P/0*)$)&&2) ()5&/-/7%% ./?0/-1C( &"$ '/?4"0"(> 
4"@) &) Ç,$&2:È 4/$, " $,4*2: *":. N4) 4"(8%#% 40%@)&%1 0#-C8"( % 02#-C8"( '0)( &" 
4/*/@#) Ç&" 40/*È 0 &/8%, ./ 0'): (*")#(/*%% 0"J)7/ 40%@)&%1, " ')&'/*2 '0)(" 
./0)*&,( /#&/ ./ 4 *"''0)(, 74) 0') 4)-")('1 '"$/, ("# % I$)-1 &) &,@)& '/ '0/): .)8>C.   
 
R&()*>)* &) '/.*%#"'")('1 ' #,./-/$, $/@)( $)&1(>'1, % &% 8)$ &) /7*"&%8)&, &)( 
&)',D%5 '()&. G2 ?" 90/-C3%C 0 9(%5 ./$)D)&%15, /&% 4/-@&2 '/0)*J)&'(0/0"(>'1 ./ 
$)*) '/?*)0"&%1 % &)/<5/4%$/'(%. U-%3" ("#%5 '"4/0 '&"*,@% <,4)( 027-14%(> 
/4&//<*"?&/, &/ 0&,(*% #"@4/7/ %? &%5 02 $/@)() 0') 0 3F, <)? /7*"&%8)&%: % 
&"01?"&&25 (%./025 *)J)&%:.  
 
R ("# 64)$'#%: P"4 9(/ &) 8,@"1 .*%?*"8&"1 $)8(" 0 #/&3) @%?&%, " 0"J" '/<'(0)&&"1 
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